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EDITORIAL

CRESCER EM
EAMILIA

Quando pensamos em crescimento empresarial, pensamos na
jornada que é manter uma empresa aberta. Nao vou falar sobre
carga tributaria ou dificuldades do empresariado, prefiro mencio-
nar a sua responsabilidade diante da manutencio das familias
dos colaboradores, afinal, para onde seus colabores iriam se a sua
empresa ndo existisse? E que tipo de impacto o posto de trabalho
que vocé oferece ao individuo causa naquele nucleo familiar que
divide (ou nfio) a mesma residéncia?

Nao posso concordar com a existéncia de espectros diferentes
para familias e empresas, ja que como seres sociais que somos pre-
cisamos conseguir um ponto de equilibrio entre a vida familiar e o
trabalho; a satde financeira e a satide de modo geral. Mas existem
empresas que tornam essa relacdo um pouco mais complicada: as
empresas familiares. Elas buscam unir o melhor dos dois mundos
— o0 almogo de domingo e o trabalho — mas nem sempre conseguem
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fazer isso com eficiéncia. Suas dificuldades sdo proporcionais ao Gerusa Ansiliero
tamanho da organizacio e do relacionamento familiar.

E a coisa fica ainda mais dificil quando as empresas familiares
que estudamos tém o desafio de passar para uma nova geragao
de dirigentes. Com mais ou menos preparacio, a mudanc¢a na
cupula da gestdo traz em seu bojo muitas duvidas com relagdo a
confianca do cliente, colaboradores e fornecedores; atualizagéo das
praticas de gestao e defini¢do de novos caminhos para o futuro da
organizacgao. Nao é algo facil, obviamente. Mas estando em familia,
a gente se entende!

Nesta edic¢do vocé vai conhecer um pouco mais sobre a sucessdo
em empresas familiares a partir de quatro cases diferentes, além
de encontrar matérias que poderdo guiar a sua companhia na
superacgao destas dificuldades. Trazemos informacoes sobre sau-
de e matérias de opinido para dividir com vocé um pouco do que
pensamos. Apresentamos uma startup de inovagio na editoria
Empresario de Exito e a trajetéria da Ir. Ilva Maria Ogliari.
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EEEN
EMPRESARIO DE EXITO

O NOME DA .

INSEMINACAO 4.0

Dezoito anos separam Jeferson Rodrigo Gatti do inicio da carreira ao ponto onde sua
startup desponta no cendrio nacional da inovacao. Engenheiro Mecanico e Mestre em
Ciéncia e Biotecnologia, Jeferson é o criador da B.tools, uma startup que se tornou
referéncia na Inseminacdo Artificial de Precisao no pais e em breve deve ganhar o
exterior. Em entrevista a Exito, Jeferson fala da sua trajetoria e fornece grandes dicas
para quem deseja pensar em inovacao.

Fale brevemente sobre a sua trajetéria empresarial.

Desde os 18 anos trabalho com manutencio de
eletrodomésticos na Refrigatti e também com a ma-
nutencio de equipamentos voltados a inseminacgio
artificial. Comecei a ter contato direto com as difi-
culdades e problemas que os profissionais da area
veterinaria tinham com rela¢do a inseminacio arti-
ficial, bem como as perdas do processo. Mas naquele
momento, por diversas questdes, eu nio podia nem
mesmo entrar na graduacio. Entrei na universidade
aos 26 anos para cursar engenharia mecanica com
todo apoio da familia e principal-
mente da minha esposa, fazendo o

de dguas na minha vida! Passei um ano estudando
biologia celular e termodindamica para adequar minha
ideia a metodologia cientifica. Nesse meio tempo, meu
filho nasceu, motivagio extra para continuar.
Em 2012, meu projeto foi aprovado na universidade
e me tornei bolsista. Por ndo ter tempo para estudar,
aprendi a estudar dentro da van durante o trajeto
para a Universidade, a oportunidade exigiu que eu
dominasse minhas fraquezas para dar conta de traba-
lhar ao longo do dia e estudar a noite para as provas,
disciplinas e mais a pesquisa. Assim, em 2014 defendi
meu projeto no Congresso Brasileiro de
Medicina Veterinaria e meu trabalho

percurso de quase 3 horas de van
diariamente para estudar. Meu fas-
cinio por resolver problemas e in-
ventar solucdes ganhou forga com a

659 das

criancas vao

ficou entre os 40 melhores do Brasil na
categoria Reproducio Animal. Apre-
sentel alguns protétipos construidos
em um pequeno depdsito com sucata

e i seiios (ODOAOrEM (g aads s s
e seu f:cessistgma u'sando minha p[” OﬁSS SQS tempo eptre um atendimepto e outro,
blemas que ocormiam no procisse  UI€ 0N NGO S i e i S e
de inseminacdo artificial em suinos. existem fim de atender o prazo da pesquisa.?

No ano de 2011 apresentei mi-

nhas ideias pela primeira vez para
uma baneca de professores e para
minha decep¢ao ndo obtive sua
aprovacio para transformar aqueles desejos em um
projeto de pesquisa. Mesmo com a votacdo sendo uné-
nime, ao final da banea, o professor Jodo Bagetti me
disse que se eu acreditasse na ideia ja seria o sufi-
ciente e me estimulou a montar um projeto, pois se eu
era louco o suficiente para tentar, ele também seria
louco o suficiente para me ajudar. Esse foi um divisor

REVISTA EXITO
Out/Nov 2019

8

Como o projeto ganhou forcas?
Ganhei o Sinapse da Inovacdo em
2015, concorrendo com mais de 1.700
empresas e consegui validar a tecnologia in vitro. Com
o prémio e com o apoio da pré-incubadora da univer-
sidade, pude transformar esse produto fruto da pes-
quisa em um negocio de fato. Assim nasceu a B.tools,
que foi finalista do Prémio EmTech Brasil promovido
pelo MIT (Massachusetts Institute of Technology),
um dos maiores institutos de tecnologia do mundo,

>>



Jeferson Gatti: “E com os seus erros que
vocé mais vai aprender”




nos EUA. Também fomos indicados como uma das
100 melhores startups para se investir no Brasil em
2015 e 2016, quando também fui contemplado com
uma bolsa de estudos para o Mestrado e demos ini-
cio ao projeto de validacdo dessa tecnologia com os
animais em campo. No ano seguinte fui uma das 10
empresas brasileiras escolhidas para participar do
Swissnex Brazil, uma parceria entre Brasil e Suica
voltado ao desenvolvimento de novas tecnologias e
inovacio. Ja em 2018, com a conclusio do Mestrado,
a B.tools foi indicada pelo proprio MIT como uma
das tecnologias emergentes do mundo e fui finalista
do Prémio latino-americano Innovators Under 35
LATAM. Neste ano também fomos um dos ganhado-
res nacionais do Prémio InovaPork promovido pela
EMBRAPA e estamos classificados como finalistas
do Prémio Pontes para Inovacio, com investidores
de nivel nacional.

Podemos dizer que nos tornamos uma referéncia
em Inseminacio Artificial de Precisdo e estamos des-
pontando a Inseminacio 4.0, ja que essa tecnologia
permite potencializar o comportamento das células
espermaticas na inseminacao ar-
tificial de suinos, aumentando o

seus ramos de atuacdo. No que se refere a meto-
dologia organizacional, antes da aplicacio de uma
ferramenta, é preciso conhecer bem o negécio e ter
o dominio de todas as métricas que envolvem o pro-
duto e 0 modelo de negécio.

O que é preciso observar ao criar uma startup?

Nao existe regra, o mais importante é que o em-
preendedor tem que acreditar no que esta fazendo e
buscar informagoes para descobrir se o negocio que
pretende montar, realmente se encaixa como startup.
Desta forma ele vai trilhar o caminho que condiz com o
sucesso do seu empreendimento. Um caminho quando
se quer empreender é buscar a universidade, pré-in-
cubadora, Centro de Inovagio, como o que teremos em
breve em Videira, assim com os profissionais especia-
lizados em cada area. Precisa buscar validar a ideia,
fazer um plano de negdcios e buscar parcerias, pois
o0 sucesso pode estar relacionado ao simples fato de
buscar auxilio quando se tem a ideia para aumentar
a possibilidade de se tornar um empreendimento de
sucesso. Acredito que isso seja valido para qualquer
projeto de empreendedorismo, sendo
ou ndo uma startup.

namero de animais nascidos, com
monitoramento e controle em tem-
po real na palma da mio.

A oportunidade

Quais sao os caminhos para onde
apontam a inovacio no mercado
mundial e brasileiro?

Como vocés organizam o trabalho exigid O mundo caminha para uma rea-
em equipe na startup? gue eu lidade onde tudo estara conectado a

O conceito de startup é um pouco dom inasse todos e a Inteligéncia Artificial trans-
diferente das empresas que conhe- mi n as formara empresas e profissionais.

cemos ou de uma micro e peque-
na empresa. Startup é um negdcio
de tecnologia, escalavel e também
que tenha um alto risco. Normal-

fraquezas ‘ ‘

mente os sdcios ou colaboradores

nao sao remunerados por um bom

tempo, pois o tempo de retorno pode demorar. Veja,
mesmo que a B.tools tenha conseguido tudo isso,
também é importante que eu continue trabalhando
em outras areas. Hoje, também atuo na area de
climatizacido e desenvolvimento de planos de ma-
nutencgio, operacio e controle (PMOC), inspecio e
laudos para ambientes climatizados.

Uma caracteristica muito comum das startups é a
juncio de conhecimentos e a liberdade que a equipe
tem para trabalhar e buscar a inovac¢édo. Nio é por
acaso que muitas empresas tradicionais acabam
comprando tecnologia de startups ou até se tornan-

do sécios para poder acelerar a competitividade em

REVISTA EXITO
Out/Nov 2019

10

Estudos mostram que em menos de
20 anos cerca de 40% das profissoes
de hoje néo existirdo. Hoje, 65% das
criancas da 17 série do Ensino [funda-
mental irdo trabalhar em profissées
que ainda nao existem. Logo, o sucesso
dos profissionais vira da capacidade de aprender, de-
saprender e aprender novamente, tudo isso em curto
espaco de tempo. As empresas que nio se adaptarem
serdo engolidas pelo surgimento de outras de menor
tamanho ou startups, como o caso da Netflix que mu-
dou o mercado de filmes no mundo, e um dia foi uma
startup. Empresas que querem se manter na frente
devem buscar se reinventar. O planejamento estra-
tégico para b anos é muito longo, empresas famosas
fazem planejamentos dindmicos de seis meses. Uma
coisa aprendi e como dizia William Shakespeare’ “As
oportunidades nunca sdo perdidas, alguém sempre
ird aproveitar as que vocé perdeu’.
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OMO FAZER SUA EMPRESA
FAMILIAR CRESCER

Encontrar uma empresa qgue nao queira crescer seria como encontrar um unicérnio
manco atravessando a rua. Ele avanca, mas com dificuldades. Seque, mas atrapalha
os pedestres e chega do outro lado apenas depois que o sinal jg abriu. Esse unicdrnio

anda apenas porque sabe andar, manco. E se recusa a parar como um cavalo de
padeiro treinado para avancar. Ele so vai parar quando machucar outra perna ou cair
no profundo buraco da faléncia.

sua empresa nao é esse unicornio. Pro-

vavelmente ela nem mesmo é um uni-

cornio no sentido de ser algo raro de en-

contrar, ja que existem concorrentes em
todos 0s ramos para ofertar produtos ou servicos
similares. A questdo principal deste exemplo é
tornar evidente a busca pelo crescimento, natu-
ral de todos os empreendedores e empresarios.
Afinal, se ndo houver estratégia
ou plano de crescimento, por que
a sua empresa continua de por-
tas abertas?

Nas empresas familiares, esta
pergunta se torna um pouco
mais complicada de responder
ja que é desse Unico negocio que
muitas vezes depende o susten-
to de um ou mais nucleos de
uma mesma arvore genealogica.
E claro que essa situacdo tam-
bém se aplica a negdcios em que
nio haja gestdo familiar, mas

nas familiares existem alguns
pontos extras de conflito como
a tomada de decisio sobre o direcionamento
dos negocios e o desejo dos executivos membros
de alcancar cargos de poder dentro da empresa
com base no lago sanguineo. E normalmente o
processo de regulacio destas empresas contém
falhas que se referem a situacdes inesperadas
ou impensadas ao longo de seu histérico de evo-
lucdo e amadurecimento da gestio.

Isso ndo tem nada a ver com o tamanho da orga-
nizacio. De acordo com uma pesquisa realizada por
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Fernando Curado, Fernando Chahhah, Aline Porto
e Thiago Penido, membros fundadores do Nucleo
de Negoécios Familiares do Insper, as empresas de
primeira geracio costumam a ser menos sofistica-
das no ponto de vista da governanca, tal como em-
presas menores. Porém, é preciso ter em mente que
é 1gualmente comum que estas empresas empre-
guem familiares em posicoes executivas como uma
forma de reduzir o custo operacional
e ganhar tempo no treinamento de
sucessores quando o negocio ainda
¢ pequeno ou nio comporta muitos
profissionais de mercado. Isso nio
impede que companhias menores
ou de primeira gerac¢do pratiquem
acdes de governanca de acordo com
as melhores praticas de mercado.

Mas o que é governanca? De
acordo com o Instituto Brasilei-
ro de Governanca Corporativa
(IBGC) este é o sistema pelo qual
empresas e demais organizacoes
sdo dirigidas, monitoradas e incen-
tivadas, envolvendo os relaciona-
mentos entre socios, conselho de administracio,
diretoria, 6rgios de fiscalizacdo e controle. Sua
implantacdo busca converter principios basicos
em recomendacdes objetivas, alinhando interes-
ses para preservar e otimizar o valor econémico
de longo prazo da empresa. Em outras palavras,
¢é estruturar as bases para o futuro.

Baseada em principios basicos que permeiam
todas as praticas em maior ou menor grau, a
governanca corporativa fornece um clima de con-



flan¢a interno e diante de terceiros a partir da
transparéncia, equidade, prestacio de contas e
responsabilidade corporativa. Ela acompanha a
evolugdo da estrutura da propriedade e auxilia a
tomar decisées complexas quando a propriedade
se torna dispersa, ou seja, quando nido ha um
bloco de controle de acionistas, mas sim muitas
pessoas com pouco poder de decisdo individual.

Ora, uma empresa familiar ndo parece ser as-
sim em um primeiro momento, mas um olhar
mais atento pode revelar conflitos de poder que
ultrapassam a esfera profissional. Normalmen-
te, basta que um membro da familia ocupe uma
posicdo para que os demais também se sintam
no direito sagrado de fazé-lo. E isso realmente
nao diz respeito ao tamanho da empresa. Esta
muito mais ligado as praticas de gestao que
apresentam uma distin¢do cla-
ra (ou ndo) entre propriedade e
gestdo. A pesquisa dos fundado-
res do Nucleo de Negocios Fami-
liares do Insper encontrou em-
presas pequenas e na primeira
geracao com praticas bastante
avancadas de governanca, mas
evidenciou que sua maior ocor-
réncia acontece nas empresas de evitar
terceira geracéo. S

‘ conflitos

BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

A governanca corporativa co-
mecou a tomar forma a partir
de 1945, quando a forca e o di-
namismo da economia norte-americana apon-
tava rumo a uma maior complexidade das or-
ganizacdes empresariais com o fim da Segunda
Guerra Mundial, especialmente para compa-
nhias listadas em bolsa de valores. A estrutura
de propriedade dispersa. negociada no mercado
de capitais, tornou-se uma caracteristica cada
vez mais comum em suas empresas e uma inter-
face direta entre acionista e empresa se tornou
impraticavel, salvo em caso de controladores
majoritarios, a exemplo das empresas familia-
res, que muitas vezes ocupavam a posicio de
Presidente do Conselho de Administracio e de
principal executivo (CEO) ou até mesmo opta-
vam pela contratacio de um gestor profissional
para essa funcio.

Um pouco mais tarde, no Brasil que se abriu

Considere a
criac@o de um
conselho de
familia para

ao mercado nos anos 1990, viu-se nascer o Ins-
tituto Brasileiro de Conselheiros de Administra-
cdo (IBCA), que passou a se intitular Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
em 1999, em busca de influenciar os protagonis-
tas das empresas brasileiras a adotarem prati-
cas transparentes, responsaveis e equanimes na
administragdo. No mesmo ano de sua criacio,
o IBGC lancou seu primeiro Codigo das Melho-
res Praticas em Governanc¢a Corporativa, que
pode ajudar até mesmo organizacoes nio em-
presariais como Cooperativas ou organizacoes
do Terceiro Setor.

O Cédigo atualizado (2015) pode ser encon-
trado no site do IBGC e baixado gratuitamente.
Estruturado com cinco capitulos, possui infor-
magcoes especificas para Socios, Conselho de Ad-
ministracido, Diretoria, Orgéos de
Fiscalizacio e Controle, e Conduta
e Conflito de Interesses.

Embora sua aplicacao nio seja
restrita as empresas familiares,
aplicar estas praticas na organi-
zacao pode ser um dos principais
passos rumo a um futuro promissor,
que facilite o trabalho das préximas
geragoes com a vantagem de promo-
ver uma tomada de decisdes mais
participativa e menos centralizada,
fortalecer a marca, alinhar interes-
ses e capacitar liderancas e demais
colaboradores.

COMO IR PARA A PRATICA

Para aplicar a governan¢a em empresas fami-
liares, orienta-se que seja criado um conselho
de familia, que sera totalmente desvinculado do
Conselho de Administracdo e nio participa do
sistema de gestdo da empresa. O que ele faz é
organizar as expectativas dos familiares sobre
a organizacdo da empresa através de debates e
apresentacdes das expectativas de seus mem-
bros com o objetivo de atingir um consenso en-
tre familiares com relagdo questées como: que
valores representam a familia e devem guiar os
negocios: critérios de sucessio e participacdo na
sociedade; que limites separam os interesses
familiares e empresariais; qual é o direciona-
mento geral dos negbcios da organizacio: e quais
critérios ¢ regras definem os membros que fazem

REVISTA EXITO
Out/Nov 2019 ‘ 13



parte do Conselho de Administracio.

O Conselho de Administracio, por sua vez, se
assemelha a um grupo de guardides comprome-
tidos com o planejamento estratégico da orga-
nizacio e seus resultados. Ele também pode se
dar sob a forma de um Conselho Consultivo que
supervisiona o relacionamento da companhia com
as demais partes interessadas e funciona como
um elo entre os socios e o restante da organizacéo.

Entdo vocé me pergunta, as pequenas empre-
sas conseguem ter tudo isso? O fato de termos
afirmado que existem pequenas empresas com
boas praticas de governanca corporativa néo
indica que possuem todas elas. Também fazem
parte da governanca praticas de controle e co-
municacio entre 0s proprietarios para, com base
nos principios de transparéncia e accountability
(prestacao de contas), realizar
periodicamente reunides entre
os s6cios para que todos estejam
a par do que acontece, bem como
coibir praticas de desvio de fina-
lidade ou confusdo patrimonial.
Assim, sdo vistas como boas
praticas uma boa organizacio
da agenda de reunides, pautas
e atas desses encontros.

E ja que falamos em controle,
é recomendavel que a empresa
possua controles eficientes para
a contabilidade, com demonstra-
¢cdes financeiras claras e preci-
sas! controles internos a partir
de processos de monitoramento e controle das
operac¢des para garantir a qualidade e prevenir
os riscos: e auditorias periédicas (internas e ex-
ternas) para investigar se as boas praticas sio
aplicadas no cotidiano.

Todas essas agées tem uma raiz comum calea-
da no codigo de conduta da empresa. Por mais
que em negdcios de pequeno porte ou familia-
res, este codigo dificilmente esteja descrito, vale
muito a pena salvar um tempo para colocar no
papel quais sdo os valores éticos, padrdes de
comportamento e transparéncia que todos os
colaboradores devem seguir para que a cultu-
ra da empresa seja mantida quando ocorrer a
sucessido ou apenas uma troca de membros da
equipe. Também é preciso indicar quais leis e
regulamentacdes externas devem guiar o com-

valores

a familia
e regem
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Defina que

representam

0 negocio ‘ ‘

portamento da organizacio e seus colaborado-
res, bem como quais sdo os canais de dentncia
ou resolucdo de questdes éticas.

ISSO TEM TUDO A VER COM OUTRA COISA

A palavra que vocé buscou é compliance. A pa-
lavra da lingua inglesa derivada do verbo “to
comply”, significa cumprir, obedecer, agir de
acordo com as normas. Tem tudo a ver com o
que falamos sobre governanga nio é? Sim, o com-
pliance esta sob o guarda-chuva da governanca.

Essa area empresarial se ocupa com o cumpri-
mento das leis e normas que regem a corporacao,
sejam elas internas ou externas, além de zelar
pela cultura da ética e da integridade no relacio-
namento entre os colaboradores e gestores e seus
diferentes stakeholders. Ao entender os riscos
a que a organizacio se submete e
suas possiveis implica¢ées, pode-se
pensar maneiras de atenua-los.

Em resumo, diante da transpa-
réncia necessaria na governanca,
é o compliance quem vai garantir
que a organizac¢do atue dentro das
normas estabelecidas. Isso significa
dizer que sem um compliance estru-
turado, corre-se o risco de ter uma
governanca ineficiente.

Boas praticas para dar inicio ao
compliance é elaborar um codigo de
conduta com linguagem acessivel,
disseminar entre os colaboradores a
importancia de segui-lo, criar canais
de denuncia sobre atividades que nio seguem os
preceitos da empresa e jamais envolver a empresa
em praticas moralmente questionaveis.

Entao, se vocé nao quer que a sua empresa fa-
miliar se torne um unicérnio manco atravessando
4 rua, prepare-se para comecar a Pensar nesses
temas mais a fundo. Uma boa maneira de comecar
¢é preenchendo uma autoavaliacio disponivel no
site do IBGC para identificar qual é o estdgio de
maturidade em governanca que a sua empresa
possui. Também nio deixe de buscar ajuda pro-
fissional externa para ajudar a organizar a casa.

Angela Zatta
angela@editors

Kito.com.br
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NESSE ANO, REALIZE O
SONHO DA CASA PROPRIA

A casa propria € a numero um quando o tema da conversa € a realizacao de sonhos e busca
por conquistas pessoais. Pelo valor dos imdveis, mais da metade da populacdo brasileira opta
por algum tipo de financiamento para consequir investir nesse sonho sem ficar endividado.
Para efetuar essa compra é necessdrio buscar imobiliérias e bancos que sejam aliados e nao
tenham taxas abusivas. No més de agosto a Caixa Econémica Federal anunciou uma nova
modalidade de crédito imobilidrio, venha ficar por dentro do assunto.

uando crianca eu sonhava com uma casa
rosa de dois andares, com piscina e um
gramado enorme para meus filhos e os
cachorros se divertirem. Porém s6 na fase
adulta;»percebi que esse sonho precisaria ser um
pouco adiado por conta do valor de um imoével desses,
porque suas parcelas ndo “caberiam no meu bolso”.

Parte da populagio tem dificuldade em adquirir
um imével por conta dos altos valo-
res dos iméveis aliados aos juros do
financiamento e deixam esse sonho
de lado por um tempo, ou acabam
ficando endividados. Porém no dia
26 de agosto de 2019 a Caixa Eco
nomica Federal lancou uma nova
modalidade de financiamento, que
corrige as parcelas do financiamen-
to habitacional pelo IPCA.

O IPCA ou Indice de Precos ao
Consumidor Amplo é um dos indi-
ces mais importantes da nossa eco-
nomia, ele mede a variac¢io de pre-

¢os no mercado para o consumidor

final e representa o indice oficial da

inflacdio no Brasil, medido més a més pelo IBGE. Ele
é medido como um reflexo do custo de vida de familias
que possuem renda entre um e quarenta salarios
minimos, com base em nove regides metropolitanas
do pais e calcula despesas com moradia, alimentacio
e bebidas, satde e higiene pessoal, artigos para casa,
despesas pessoais, educacgio, comunicacio, transpor-
te e vestuario. Ou seja, se o indice do IPCA sobe ou
desce afeta diretamente nesses setores promovendo
um reajuste nos valores.
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A Caixa Econdmica Federal ao fazer esse antancio
sobre novas modalidades de financiamento movi-
mentou o setor imobilidrio. Essa nova modalidade
de crédito imobiliario é corrigida pelo IPCA, o indice
oficial de inflac¢do do pais e ndo mais pela Taxa Re-
sidencial (TR). A nova linha ja esta disponivel para
ser usada para novos contratos em iméveis novos e
usados, financiados pelo Sistema Financeiro da Habi-
tacdo (SFH) e pelo Sistema Financeiro
Imobiliario (SFD.

De acordo com a Corretora de Imo-
veis, Keila Celeski’ “A previsio é que
em 2019 o IPCA se mantenha no
patamar de 3,71%”". Ela frisa que o
financiamento pela correcido do TR,
hoje praticamente zerada continuara
disponivel e completa que ambas as
modalidades estdo a escolha do cliente
e que se ele optar pelo IPCA, hoje o cal-
culo feito é de 4,95% a 2,95% (confor-
me a pontuacio e fidelidade junto ao
banco) mais o IPCA (atuais 3,71%) e se
optar pela TR, a taxa de juro fica entre
8.5% e 9,75% mais TR. Ela ainda lem-
bra aos consumidores que uma vez escolhida uma das
modalidades, ndo ha como migrar para outra ao longo
do contrato, apenas é permitida a portabilidade para
outro banco e neste sim voltar para o financiamento
oposto, seja ele TR ou IPCA.




IMOVEIS VIDEIRA HA

IMOVEIS RIGO HA

PROPORCIONANDO
FELICIDADE!

SALTO TREZE TILIAS
\ E I L)su

l()MI RE

ARROIO \ I) R
TRINTA ( (\ OR

drea u ina)

Venda de Imoéveis ... Compra de Terrenos
Avaliagao de Imoveis ... Regularizagao de Imoveis
Financiamento Imobiliario ... Laudos Judiciais

L]
1 \

IMOVEIS RIGO

imdveis videira

imoveisvideira.com.br e
99908-9840/99135-5407

@ /imoveisvideira
® @imoveisvideira
9 »endae(a |mob1hanav1de1ra com

Rua Venenano dos Passos, 1?8

Sala 22, Centro, Videira/SC

® (49) 3566-1212
©® imoveisrigo@formatto.com.br
@ WWW ng(‘)‘-‘»(‘)ll za.com. br

Rua Pedro Andreaua 61

Sala 3, Centro, Videira/SC

Keila Eliziane Celeski
Corretora de Imdveis na
Imoveis Videira e Imdveis Rigo

CRECI: 14.711 | CNAIL 7379

€ (49) 99908-9840



Acompanhe o seu condominio
de onde estiver com o software
avancg¢ado da Solucado.

Excelencia,

e agulidade.
[

SOLUCAO

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

LLLLLLL

a R. Frei Edgar, 138, Joagaba - SC, 89600-000 . ——

Edificio Unique Office - 4° andar - Sala 406 (

(49) 9 9985-1526 |
(49) 3090-2020

n @ gruposolucaojba

n www.solucaoadmcondominios.com.br




VOCE CONFIA
NO SEU
COLABORADOR?

rovavelmente a confianca é um dos valores da sua
empresa. Kla entra na lista de valores que norteiam
a acdo empresarial para garantir que exista uma
relacdo entre a lideranca e o colaborador, o colabo-
rador e a lideranc¢a, empresa e o cliente e vice-versa. Como
toda relagdo, é uma via de mao dupla e uma construg¢io pro-
gressiva. Mas, enquanto esse relacionamento com o cliente
certamente esta bem amparado com contratos e qualquer
outro dispositivo legal de igual valor, a confianca interna
pode nio ser tdo bem estru-
turada e se basear, majorita-
riamente, nela mesma.
No caminho da confianca
entre as pessoas, muitas
vezes existem pedras gran-
des o suficiente para que o
caminho precise ser revis-
to. Quebras de confianca
advém, majoritariamente,
de situagdes em que a rela-
¢ao se baseia em aspectos
muito frageis e ndo ha uma
base palpavel para guiar a
conduta esperada. E ndo ha
porque confiarmos, achamos
desnecessario e até enfadonho dizer ou escrever o que de-
veria ser o unico modelo de conduta apropriado: o correto.
Nao existir um manual de conduta é especialmente
comum em empresas pequenas, embora nfio seja uma
regra. Este manual, por sua vez, estd intimamente liga-
do as politicas que regem a organizacio. Agora, se nada
disso estiver escrito, como as futuras liderancas vao agir
quando os atuais dirigentes nio estiverem mais no co-
mando? Sera que os valores, especialmente a confianca,
sdo tdo sblidos diante dos novos lideres? Nio ¢é possivel
contar com isso. Como um elemento subjetivo, ter ounio
ter é realmente a questao.
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PLANEJAMENTO

PRECISO

Como vocé se relaciona com o seu dinheiro? Enquanto alguns pensam em poupar
tudo o que podem para investir seu dinheiro em algum bem ou negdcio, outros estao
mais adeptos a teoria de que “so se vive uma vez” e esbanjam sem pensar no amanha.
Porém, o amanha sempre chega. Estabeleca uma relacao sauddvel com a sua vida
financeira para que nao haja imprevistos ou surpresas desagradaveis no futuro.
Lembre-se que nessa relacao é vocé que estd no comando.

he convido a fazer uma busca em suas

lembrancas. Vocé consegue lembrar

como foi seu primeiro contato com o di-

nheiro e 0 que pensava sobre ele? Vocé
compreendia sua utilidade e sabia de onde ele
vinha? Porque eu ndo. Nio entrava na minha
cabeg¢a que um pedacgo de papel tinha que ser
conquistado, se ele poderia ser desenhado fa-
cilmente. Aos cinco anos pare-
cia extremamente o0bvio, que
era muito facil fazer aquelas
notas. Oras, era sd6 desenhar
muito bem, ou ter uma boa im-
pressora. Hoje eu sei que isso
se chama falsificacdo e embora
eu saiba cantar “Bella Ciao”,
nio seria uma boa recruta para
o time do professor. Naque-
la época o dinheiro para mim
tinha apenas uma finalidade:
comprar geladinho nas férias

40,5%

dos brasileiros
tem o nome

do em

registrado e
cadastros ge
devedores

de verdo, na mercearia do Seu
Pasqual. Eu ndo ganhava uma
mesada, mas tinha acesso ao di-
nheiro. Sempre que possivel ganhava algumas
moedas ou notas de dois reais e esse meu rico
dinheirinho era destinado a fazer vaquinha com
as demais criancas do Bairro Industrial para
comprar geladinhos, picolés, algoddo doce ou
aqueles salgadinhos que tem aspecto de isopor
e que tem gosto de infancia. Sinto saudade da
minha infincia e mais ainda de quando o picolé
de abacaxi me custava cinquenta centavos e eu
nio acumulava boletos.
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Acredito que boa parte de nos desde que con-
quistou sua independéncia financeira, tem ca-
lafrios ao pensar em dinheiro. O que deveria
ser uma solugio, por muitas vezes se torna um
problema e uma grande dor de cabeca. Vocé fica
dividido entre comprar coisas que deseja e lhe
fariam feliz, ou poupar para conquistar metas
maiores. E percebeu de repente que ficar pas-
sando 20, 30, 40 reais no cartdo de
erédito no final do més sempre acu-
mula em 500 reais que vocé nem
lembra em que lanches gastou.

Minha nonna é do tipo que pre-
fere dar dinheiro de presente. Ela
passa o dinheiro como se estivesse
entregando um contrabando (de
maneira fofa) e sempre aconselha:
“Com esse dinheiro vocé compra
0 que vocé precisa, mas ndo gas-
te com besteiras e cuidado para
nao ficar gastando mais do que
ganha”. E levando em conta esse
conselho valioso, eu te pergunto:
Vocé faz planejamento das suas
financas? Sabe exatamente no que gasta seu
dinheiro e tem metas para ele? Cerca de 58%
dos brasileiros confessam que nao dedicam ne-
nhum tempo a suas atividades de controle da
vida financeira e 40,5% tem o nome registrado
em cadastros de devedores.

Os dados sdo preocupantes e a solucgio é ape-
nas uma’ planejamento! Sempre fui uma pessoa
muito consumista e minha perdicdo sdo rou-
pas e sapatos (minhas intmeras Melissas que o
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digam) e tinha dificuldade de controlar minhas
financas até que comprei um caderno e passei
a seguir os passos da minha mae, que sempre
anotou em um caderno de bolso suas despesas
mensais de acordo com sua renda. O planeja-
mento comeca com uma identificacdo simples
e bésica na hora de efetuar uma compra, seja
ela de grande porte ou ndo. Eu preciso disso ou
eu quero isso? Se vocé precisa analise quanto
vocé pode investir, como fara esse investimento
e quando. Se é um desejo. faca a mesma analise,
mas lembrando que vocé pode esperar um pouco
mais, quem sabe até essa vontade passar. Nio
escute seu lado obscuro te dizendo: “So6 se vive
uma vez”, porque o cartdo de crédito é uma fer-
ramenta maravilhosa, mas o boleto dele sempre
vem e as vezes te custa muito dinheiro e todo
o seu sossego. O planejamento
financeiro, esta muito ligado
ao seu poder de autocontrole e
também a utilizar muito bem a
palavra “néo”.

E de extrema importdncia que
vocé registre toda a sua movi-
mentacio financeira. Vocé sabe
quanto ganha mensalmente e

E de extrema
importancia que
VOCeé registre
toda a sua

Para que seu planejamento seja assertivo divida
as contas em gastos fixos (contas que tem o mes-
mo valor todo més, como o aluguel e internet) e
gastos varidveis (contas que oscilam de acordo
com consumo como cartio de crédito, luz ou
4dgua). Depois dessa divisdo defina qual o valor
maximo que pretende destinar para categoria
de gastos como moradia, educacgdo, transportle,
alimentacio e lazer.

Para fazer esse planejamento é importan-
te que vocé envolva toda a sua familia nele.
Quando vocé faz um planejamento para seu
orcamento pessoal pode até ser mais simples
j4 que vocé define suas prioridades no momen-
to, mas e quando é preciso pensar em conjunto
e unir todos os interesses atendendo todas as
necessidades? K um desafio, mas ndao é um bi-
cho de sete cabegas. Para evitar
conflitos é recomendavel que vocé
converse com todos os membros da
familia antes de elaborar o orca-
mento e que definam juntos quais
despesas serdo responsabilidade
de cada um e quais as prioridades
no momento. £ importante inserir
as criancas e adolescentes nesse

tem uma base do quanto gas- -y o debate, para que compreendam
ta. Se tiver esses registros, ja fT_?OVN_TTQPfCFC_GU as decisdes dos pais e aprendam
tendo uma margem de alguns financeira desde cedo a planejar suas financa

gastos variaveis seu planeja-
mento sera eficiente. E indica-
do que vocé anote tudo o que
gasta diariamente, seja o doce
que comprou na rua para ajudar alguém, a ra-
c¢do dos animais de estimacfo, a gasolina e as
moedas do pdao. Com esse sistema de controle
vocé pode reorganizar os seus gastos. Se vocé
se deu conta de que esta gastando demais com
combustivel, por exemplo, talvez seja a hora de
apostar em formas alternativas de transpor-
te. E importante que vocé lembre que sempre
existirdo opgdes mais em conta e que vocé pode
fazer algumas concessoes.

E como eu faco essas planilhas? Como o ideal
é fazer um controle diario vocé precisa ter algo
de facil acesso e adaptacio, com o qual vocé se
identifique. Vocé pode ter cadernos de anota-
¢oes, uma planilha no Excel ou até mesmo ade-
rir a algum aplicativo. Esse controle o ajudara
a ter nocdes claras a cerca das suas despesas.
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e a se relacionar com o dinheiro.

Depois de planejar como con-
trolard suas financas e envolver

toda familia no processo, uma
dica valiosa é utilizar o método 15-35-50 para
tornar o processo mais eficaz. Nesse tipo de
modelo vocé destinara 50% da sua renda para
gastos essencials que sdo aqueles necessarios
para manter-se no dia a dia como a moradia,
alimentacio e satde por exemplo. 15% da renda
sera destinada a prioridades financeiras como
quitacdo de dividas ou poupancas com um pro-
pésito de futuro e os 35% restantes devem ser
aplicado em todos os outros gastos relaciona-
dos a diversdo e lazer. Lembre-se que poupar
é necessario, mas ndo é preciso abrir mio de
momentos agraddveis de lazer por conta disso.
O consumismo é uma das palavras de ordem
dentro da sociedade atual. As pessoas geral-
mente gostam de mostrar um padrao social que
ndo as pertence e acabam gastando muito além
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das suas possibilidades e assim acumulando
grandes dividas. Vocé precisa gastar de acordo
com o seu padrdo de vida atual. Vocé ndo precisa
viver apenas com o basico, mas lembre-se que
alguns luxos e extravagancias podem esperar,
foque no pagamento das suas contas, honrando
assim seus compromissos basicos.

Uma das partes que pode ser considerada
mais dificil dentro desse processo de planeja-
mento é a negociacido de contas atrasadas ou
renegociacdo de grandes dividas. Se vocé tem
alguma divida com uma loja é recomendével que
busque o dono e gerente, explique sua situagio e
juntos encontrem uma alternativa vidvel e justa
para que os dois salam ganhando. Quando sua
conta for junto ao banco ou grande empresas,
busque os responsaveis pela renegociacio de
dividas para que possam lhe
explicar como deve prosseguir e
em que condi¢ées podera quitar
suas contas.

Conviver bem com suas fi-
nancas e fazer planejamento é
uma questio de habito. Se voecé
vive em pé de guerra com esse
setor da sua vida é importan-
te que se esforce para mudar.
Suas questdes emocionais estdo
muito ligadas aos gastos exces-
sivos, algumas pessoas quando
estao tristes buscam comprar
alguma roupa que desejam e
depois nem sequer a utilizam,
outras quando estdo deprimidas suprem suas
necessidades com comida ou algum lazer. Essa
mudanca de hdbitos vem também ao encontro
de novas andlises e escolhas referente as suas
compras. Fazer uma comparacio entre precos
e marcas de produtos é um habito simples, mas
que colabora com a economia, assim como pagar
a vista por algum produto ou servico, sempre
que possivel, dessa forma vocé fica livre de uma
divida extensa e ainda pode vir a ganhar um
bom desconto na hora da compra.

Se mesmo poupando muito e se esforcando
para pagar todas as suas contas e dividas no
prazo o seu dinheiro continuar curto, uma al-
ternativa viavel pode ser a de buscar uma fonte
de renda alternativa. Vocé pode fazer trabalhos
de consultoria auténoma em sua area de forma-

de habito
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Conviver bem
com suas
financas e fazer
planejamento e
uma guestao

cdo ou trabalho, buscar alguns trabalhos como
freelancer, dar aulas particulares sobre suas
especialidades ou disciplinas em que seja mui-
to competente, investir em um negdcio caseiro
com a ajuda da sua familia como a producio
de bolos ou salgados, ou ainda aprimorar um
hobbie como a fotografia, desenho ou artesanato
o tornando fonte de renda. Se utilize também
de plataforma digitais para vender objetos que
nio utiliza mais, como mdveis e roupas.

Depois de aprender a fazer planejamento,
mudar seus habitos e buscar novas fontes de
renda é importante que busque alternativas
para investir de forma segura o seu dinheiro.
Muitas pessoas tem a ideia de que o essencial
é esperar sobrar para fazer investimentos, po-
rém é imprescindivel que para proteger a sua
familia de imprevistos e emergén-
cias evitando apertos, vocé bus-
que reservar parte do seu dinheiro
mensal para investimentos. Dois
conselhos que podemos dar é que
invista seu dinheiro em uma re-
serva de emergéncia, investindo
em algo que possa ser resgatado
a qualquer momento e na forma-
¢do de patrimonio para garantir
solidez e qualidade de vida para
sua familia.

E importante que vocé estabele-
ca objetivos financeiros e especifi-
que suas metas. Afinal como pou-
par e realizar os sonhos ao mesmo
tempo? Para atingir seus planos e
objetivos sem prejudicar o seu or¢amento vocé
precisa separar suas metas, fazendo uma lis-
ta de objetivos a curto, médio e longo prazo.
Estipule um prazo para conquistar cada uma
das metas, dessa forma vocé direcionari seu
planejamento para cumprir o que estabeleceu.

Tendo como base todas essas dicas, faca as
pazes com a sua vida financeira e melhore a
sua relagdo com o seu dinheiro, planejando e
investindo de forma correta ele pode se tornar
seu melhor amigo.

Larissa Lucian
Kito.com.br




A RECENTE
“MINI REFORMA
TRABALHISTA"”

A Medida Proviséria n® 881, de 30 de abril de 2019, recebeu, inicialmente, o apelido de “Mini Reforma Trabalhista”, pais o texto original buscava
alterar 36 artigos da CIT.

Durante o trémite legislativo no Congresso Nacional, vérios dispositivos foram alierados ou néo aprovados, culminando com a conversdo da Medlida
Provisoria na Lei 13.874, de 20 de setembro de 2019, a qual, anfe o vefo do Presidente da Republica, entrou em vigor nesta mesma data.

Mas, afinal, quais foram as principais mudancas na CLT com a aprovacdo da Lei n.? 13.874/20192
No texio celefisia destacam-se seis mudangas:

1) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social

A CTPS serdé emitida por meio elelrénico com identificagao dnica do empregado, podendo, excepcionalmente, ser emitida por meio fisico.

2) Registro de ponto

O controle da jornacdla de trabalho em cartéio ponto passou a ser obrigatério somente para s estabelecimentas empresariais com mais de 20 (vinte
empregados).

3) Registro do ponto do excegéio

Independentemente do nimero de empregados, foi permifido que as peartes ajustern, afravés de acordo indlividual escrito ou em instrumento coletivo de
trabalho, a utilizagao de registro de ponto por excegao, por meio do qual os empregados somenie anolaréo a jornada de rabalho quando ocorrer
alferagdes nos hordrios regulares, sejo em razéo da redlizagéo de horas extras ou da diminuicéo da jornada.

4) Fim do quadro de hordrio de frabalho

O hordrio de frabalho dos empregados deverd ser anotado no registro de empregados, restando extinta a necessidade de constar em quadro de
horério, o qual era fixado no ambiente de rabalho.

5) Desconsideragdo do personalidade juridica

Os sécios de empresa somente respondercio por divida trabalhista quando houver abuso da personalidade juridica, assim entendido quando ocorer
desvio de finalidade ou confusdo patimonial.

6) fim do eSocial:

A nova lei previu a substituigao do Sisterna de Escrituragéo Digital das Obrigages Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial) por um sisterma
simplificado de escrituragdo digital de obrigagoes previdencidrias, trabalhistas e fiscais, a ser implementado.

As alteragdes e inovagdes visam adequar as normas frabealhisias o evolugéio tecnoldgica e desburocratizar o exercicio da efividade econdmica, embora
os temas do regime de ponto por excegéo e da desconsideragao da personalidade juridica sejam comuns na seara frabalhista, inclusive com
entenclimentos preclominantes, até entdo, em sentido diverso do proposto pela Lei n.° 13.874/2019, de modo que serd necessério aquardar as
decisdes dos Tribunais Trabalhkistas para sedimentar o enfendimento sobre tais mertérias.

Rua José Formighieri, 399 | 1° Andar | Alvorada | Videira | SC | 89.560-000

ALEXANDRE ANDREANI

(49) 3566.1730 | 3566.0317 | 3566.1886 \DVOGADOS ASSOCIADOS



UMA PLANILHA

MAGICA

Eu lhe faco uma pergunta simples. Vocé sabe qual seus objetivos e metas? Alguns de vocés
devem ter suspirado e pensando: E ndo sdo a mesma coisa? £ eu lhes digo: Nao sao! A definicao
desses objetivos e metas ndo deveriam ser uma qualidade e preocupaca@o apenas de pessoas
extremamente organizadas ou ansiosas e que precisam de um plano para sequir, sem perder-se
no meio do caminho. Eu posso ver ao longe a listinha de resolucoes de ano novo que vocé sempre
faz e nunca cumpre. Vamos criar um plano juntos?

ser humano é movido por sonhos. Aque-
les que fazem o coracdo pulsar, os olhos
brilharem e a felicidade encher o peito.
Que quando realizado arranca lagrimas
de felicidade e sorrisos bobos. Porém, sonhos sem
planejamento e execugdo, sdo apenas devaneios e
uma realidade presa em um universo paralelo.

Eu seil que parece dureza falar dessa forma
direta, porém todo sonho vem
acompanhado de metas e obje-
tivos. Vocé precisa comecar a
ser pratico e parar de acreditar
que um dia as forcas superiores
vao te consagrar e fazer cair dos
céus aquilo que tanto deseja. E
cliché e dolorido de ouvir, mas
para conquistar o que deseja é
preciso batalhar e isso comeca
com um planejamento especifico.

Primeiro é importante que
vocé compreenda a diferenca

O indicado e que
VOoceé tire esse
planejamento da
sua mh@r'a
e o col O( e

no papel ‘ ‘

entre objetivos e metas. Os obje-
tivos sdo descricdes concretas de
onde vocé quer chegar, ou 0 que
esta tentando alcancar, ou seja o seu proposito.
O objetivo é abrangente, uma estratégia. Ja as
metas sdo tarefas especificas para que venha
a alcanc¢ar os objetivos estipulando prazos es-
pecificos e a descricio de caminhos que o fardo
aleanc¢ar o éxito na sua jornada.

O indicado é que vocé tire esse planejamento da
sua cabeca e o coloque no papel. Pode ser em um
quadro na sua parede, uma cartolina, em uma
planilha do Excel, notas do celular ou até mesmo
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em um bloco de notas, é importante que vocé se
identifique com a forma como vai elaborar esse
planejamento para que ele esteja a sua mio para
estar atento a ele diariamente, para continuar
focado em suas metas, sem negligencia-las.

Comece pontuando os seus objetivos. K impor-
tante coloca-los em uma ordem de importancia/
urgéncia para ti, os relacionando a seus prazos.
Os objetivos ndo precisam ser re-
lacionados apenas a coisas mate-
riais, podem ser a mudanca de re-
lacionamento com alguma pessoa
da sua familia ou trabalho, como
uma mudanca de habitos. Vocé
pode classificar tanto o fato de pre-
tender ou precisar acumular um
montante de dinheiro para fazer
um investimento ou quitar suas
dividas, como parar de fumar ou
fazer caminhadas didrias.

Depois de seus objetivos pontua-
dos, é hora de partir para a acdo e
planejar as metas. Elas basicamen-
te sdo todas as agdes que precisam
ser feitas para chegar ao alcance do objetivo. Ou
seja, se pretende melhorar seu relacionamento
com um irmdo por exemplo, colocar quais coisas
fara para alcancar isso, seja conversar mais com
ele, compreender suas visbes e pensamentos, até
ser mais gentil e menos julgador.

Defina uma data e hora para iniciar cada
uma das metas, assim como estipule um prazo
para finaliza-las, dessa forma vocé evitara pro-
crastina¢des ¢ agira mais rapidamente, sem se



sabotar. Pontue na sequéncia quais as pessoas
necessarias para lhe ajudar a conquistar essa
meta e porque elas sdo essenciais para isso,

Mude seu comportamento, hiabitos e posiciona-
mento. Pare de procrastinar e se sabotar, faca
uma analise ¢ perceba quais mudancas na sua
personalidade o levario a conquistar seus objeti-
vos. O autoconhecimento é uma parte importante
desse processo, porque algumas vezes somos nos
mesmos que nos comportamos de forma negativa
e acabamos vendo a vida de forma rude e tratan-
do as pessoas de forma grosseira. As pessoas que
estfio a nossa volta sdo parte importante no nosso
desenvolvimento e a nossa forma de nos compor-
tar perante as adversidades também. Comece as
mudancas de dentro para fora.

Estipule valores de investimento. Se vocé preten-
de guardar um montante de dinheiro para efetuar
uma compra desejada analise como fara isso, quanto
guardara por més e quais os “sacrificios” que fara
para isso, se deixara de tomar a sua cerveja no final
de semana ou se reduzira os valores em mercado e
luz ou até se encerard sua conta no Spotify.

Faca uma analise do que vocé ganhara ao

€ objetivos T Prazo

O que pretende Pontue em quanto tempo
conquistar/ deverd efeluar cada uma das
mudar metas e de preferéncia estipule
uma data para findar o
Processo

Metas

lodas as acdes que
precisam ser
efetuadas para
chegar ao alcance
do objetivo

— ] N
.« Data e horério de Iniclo
Eslipule uma dala e horario
para iniciar e evile a
procrastinagao e o medo

@ Pessoas envolvidas na agéo

Quais pessoas serao necessarias para o
desenvolvimento de cada meta e qual a
importancia de cada uma delas para o andamento
dos projetos

& comportamento e
posicionamento

__Mudangas de . O que ganhara
com isso
Visdo positiva a respeilo do sacrificios feito

Elenque o que fara para
conquistar seus objetivos e
metas as mudancas
podem ser emocionais,
habituais e de visdo.
Trabalhe o
autoconhecimento, metas
e qual a importancia de
cada uma delas para o
andamento dos projetos

efetuar cada uma das etapas, isso servira de
incentivo para continuar e te dara uma visdo
positiva sobre a situacéo, lhe mostrando que todo
o sacrificio é valido na busca de um objetivo,
foque nos sentimentos bons, em como se sentira
a0 eNcerrar o0 processo.

Pontue algumas a¢des complementares. Nesse cam-
po vocé deve colocar algumas ideias relacionadas a
cada um de seus objetivos. Aqui vocé pode colocar
ideias que em primeiro momento podem parecer mi-
rabolantes para desenvolvé-las ao longo do processo
de forma eficiente e complementar.

O planejamento de objetivos e metas é crucial e nfio
deve ficar retido apenas na sua meméria, tendo ele
de forma fisica e com acesso a visibilidade diaria,
vocé os executard com maior facilidade. Nao deixe os
planejamentos apenas para os desejos e resolugies
de ano novo, tenha essa pratica como uma boa amiga
da sua rotina.

Larissa Lucian

contato@editoraexito.com.br

& Investimento

Valores que precisara para investir em cada
uma das metas e como efetuara esses
investimentos

em prol do objetivo, voltar-se aos
sentimentos que tera ao findar cada uma
das metas

é Agdes Complementares

Elenque ideias relacionadas a cacla objetivo.
Em primeiro momento elas podem parecer
malucas e devem ser aprimoradas ou
descartadas ao longo do processo e de acordo
com a sua vivéncia ao longo dos meses.
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OCULOS SOLARES INFANTIS:
PROTECAO COM ESTILO

O verdo esta chegando e com ele a exposicao ao sol aumenta. Ja sabemos todos os
processos: Passar bastante protetor solar: evitar a exposicao aos raios ultravioleta depois
das 10 horas e antes das 16 horas; Ingerir bastante liquido; usar chapéus, entre outros
cuidados basicos. Porém, nesse periodo pouco se fala sobre o cuidado dos olhos. Os éculos
solares ja sGo um acessorio que faz parte do dia a dia dos adultos, mas nada se fala sobre
as criancas. Entenda porque esse acesscrio € importante para elas também.

s féras escolares e o verdo sdo uma excelente
combinacio. As criangas e suas familias se
divertem em piscinas, praias e parques. As
rincadeiras e o sorvete sdo sempre garan-
tidos. Os pais ficam atentos a protecio da pele e a
hidratacdo. Mas um cuidado importante muitas vezes
éneglgenciado. Além do uso de chapéus, o uso de deu-
los solares também é uma necessidade para proteger
as criancas, levando em conta que
os raios ultravioleta tem o mesmo

adultos e dessa forma ficam expostas aos raios solares.
Para evitar que a visio sofra com a a¢ao dos raios no
futuro, é recomendado que criancas a partir dos nove
anos de idade passem a usar 6culos escuros. Antes
dessa idade a visdo ainda esta em formacdo por isso a
exposicio a diferentes cores e niveis de luminosidade
é importante para o desenvolvimentos dos olhos. Nas
criancas menores (de até nove anos) a visdo deve ser
protegida por lentes transparentes que
filtrem totalmente a radiacdo, porque

efeito cumulativo nas pele e olhos.
Os oculos escuros sdo essenciais

durante a exposicdo ao sol. A fal-

ta de protecio permite que grande

O sol

quantidade de radiacdo penetre tem urm
no globo ocular. A exposicio ao sol efeito

sem protecao pode causar doen- cumulativ
¢as como degeneragio na macula

(parte central da retina), podendo 3 O‘b re
haver perda da visao central, que é os olhos

quando g Pessoa passa a enxergar

uma mancha preta no centro da
visdo; Ceratite, que é a inflamacao
na cornea, causando vermelhidaoe
lacrimejamento sintomas que costumam passar apos
duas horas afastado do sol. Além disso, essa exposicdo
aumenta em até 60% o risco de contrair catarata,
doenca que causa opacidade no cristalino, podendo,
no futuro, gerar perda de visio.

O sol tem um efeito cumulativo sobre os olhos, ou
seja a maioria dos problemas relacionados a ele s6
aparecem na fase adulta, porém a visio comeca a so-
frer consequéncias desde a infancia. As criancas pas-
sam cerca de trés vezes mais tempo ao ar livre que os
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o cristalino dos olhos delas é totalmen-
te transparente e filtra apenas 20%
da radiagfo ultravioleta emitida pelo
sol, ou seja a quantidade de sol que
penetra o globo ocular é maior e mais
prejudicial aos olhos.
E importante que os 6culos sejam
adquiridos em locais de confianca e
com profissionais qualificados. Eles
devem conter protecdo UVA e UVB
que sdo comprimentos de onda dife-
rentes e que sio absorvidos de formas
distintas. Escolha um modelo que se
encaixe adequadamente no rosto da
crianca e que seja confortavel para ela, sem ficar fol-
gado ou apertado demais e é claro, opte por algo que
combine com o estilo e gosto do seu filho o fazendo
feliz e tendo vontade de usar. I indicado que a troca
do 6culos solar seja feita a cada dois anos.

Larissa Lucian

XITC.COMLD




DOENCA DA
MODERNIDADE

NAO SE ENTREGUE A DTM, '

ELA PODE SER TRATADA
Disfungéo temporomandibular: Termo coletivo que abrange diferentes desordens '
relacionadas aos musculos mastigatdrios e a articulagdo temporomandibular (ATM). 2
As DTMs representam um conjunto de distirbios musculoesqueléticos relacionados .
ao sistema mastigatoério com muites sinfomas em comum. Entre eles o mais
frequente é a presenca de dor em geral, localizada nos musculos da mastigagao, .
drea pré-auricular, ATM e musculos da face, sendo agravada pelo movimento
mandibular. Os movimentos da mandibula também podem estar limitados ou
assimétricos e a presenga de ruidos articulares também s&o comuns.

PALAVRA DO e i

PROFISSIONAL
“Os problemas sdo cumulativos e afetam todas as estruturas envolvidas: dentes,
musculatura da face, muisculos do pescogo e acima dos ombros e na regido
pré-auricular onde se situa a articulagéo temporomandibular. Quanto mais grave o
caso, mais comprometidas estdo estas estruturas. S&o casos de alta complexidade
e de tratamento continuo, pois as dores podem ser agudas ou cronicas, e em
muitos casos existe a necessidade de tratamento cirdirgico.”

Dra. Manoela Pardini
CRO - PR 21059

Especialista em Ortodontia

N&o hé até o presente momento a identi-
ficagdo de uma causa universal e por
essa razao prefere-se relacionar com
outros problemas que predispde ao pa-
ciente, fatores de iniciacdo e fatores de
perpetuacdo do problema. Dentre eles
estdo traumas nas ATMs, os habitos pa-
rafuncionais de apertar e ou ranger os
dentes, falta de um ou mais dentes, pré-
teses mal adaptadas, roer unhas,
mascar chicletes, habitos posturais da
cabega e pescogo, algumas alterages
esqueléticas dos ossos maxilares e
mandibulares, ma-cclusdo, estresse
fisico e emocional.

A DTM quando crénica, em especial a
DTM miofascial (muscular), pode ser
considerada uma sindrome dolorosa
funcional, assim como a fibromialgia,
sindrome do intestino irritavel, cistite
intersticial e sindrome da fadiga cronica.
Acredila-se que essas doencgas
possuam fatores efiolégicos comuns, o
que explicaria a grande comorbidade
dos sintomas. E interessante notar que
as desordens funcionais tendem a se
sobrepor, no individuo afetado.

Existen estudos que apontam a
associagdo entre o polimorfismo e
variagdo genética, sendo bem provavel
que a predisposicdo genética seja um
mecanismo predominante efou
unificador que possa explicar essas

condigdes dolorosas crénicas.

N

A melhor solugdo € buscar ajuda
de um especialista para evitar
que isso afete a vida da pessoa.

v

ODONTOLOGIA INTEGRADA

IMPLANTODONTIA + PROTESE DENTARIA + DOR OROFACIAL
ENDODONTIA « ORTODONTIA + CIRURGIA MAXILOFAGIAL
ESTETICA + REABILITAGAQ ORAL + HARMONIZAGAO FACIAL

RESPONSAVEL TECNICO - DR THIAGO GAEDKE
CRO-SC 14462 - CLM 2043

VIDEIRA . SC . Rua Antdnio Marafon, 287. Centro
(49) 3566.6290 e (49) 99111.2118

@ Jodontologiasmiles @smilesodontologia
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MARINGA (PR)
(44) 3224.9300
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FIBROMIALGIA:

UMA DOR INVISIVEL

Como explicar uma dor excessiva por todo o corpo, sem nenhuma causa aparente?
Vocé nao fez nenhuma atividade que pudesse lhe causar tanta dor pelo corpo. Seu
corpo e mente parecem ficar em camera lenta. Vocé sente um cansaco fora do comum.
Nao importa quantas horas durma, ainda assim acorda esgotado. Existem alteracées
visiveis na sua memoria, atencao e vocé comeca a dar sinais de ansiedade e depressao. A
fibromialgia é silenciosa e gosta de se camuflar.

fibromialgia é uma sindrome clinica que ma-

nifesta-se através de dor em todo o corpo,

principalmente na musculatura, Juntamen-

» com essa dor estdo sintomas como fadiga,

sono nio reparador, alteracoes de memoria e atengio,

depressdo e alteragdes intestinais. Uma caracteristica

clara da pessoa com fibromialgia é a extrema sensi-
bilidade ao toque e a compressio da musculatura.

A cada dez pacientes com fibro-

mialgia, de sete a nove sdo mulhe-

tempo. Esta ma qualidade do sono aumenta a fadiga,
a contra¢do muscular e a dor. Outros problemas no
sono afetam os pacientes com fibromialgia. Alguns
apresentam a Sindrome da Apneia do sono e param
de respirar durante a noite e outros tem a Sindrome
das Pernas Inquictas.

A fadiga é outro sintoma e parece ir além ao
causado somente pelo sono nio reparador. Os
pacientes apresentam baixa to-
lerancia ao exercicio, o que é um

res, ndo havendo um motivo clini-
co para isso acontecer, afinal essa

condicao nao tem relagdo com os O sintoma
horménios, levando em conta que mais

afeta mulheres tanto antes quanto

depois da menopausa. comum

O sintoma mais comum da fibro-
mialgia é a dor pelo corpo. Geral-
mente, o paciente tem dificuldade
de definir quando comecou a dor e
se ela comegou de maneira localiza-

e ador

da f'brom‘ algia

pelo corpo ‘ ‘

da. A dor é sentida nos ossos, miis-
culos ou ao redor das articulagées.
Existe uma maior sensibilidade ao
toque, sendo que muitos pacientes nio toleram ser
agarrados ou mesmo abragados. Ndo ha inchago das
articulagées na fibromialgia, pois ndo ha inflamacao
nas articula¢des. A sensacio de inchaco pode aparecer
pela contracido da musculatura em resposta a dor.
A alteracao do sono é frequente, afetando quase
5% dos pacientes. O sono tende a ser superficial ou
mtermmpldo. Com o sono profundo interrompido,
a qualidade de sono decai muito e a pessoa acorda
cansada, mesmo que tenha dormido por um longo
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grande problema, ja que a ativida-
de fisica ¢ um dos grandes trata-
mentos da fibromialgia.

Adepressio estd presente em 50%
dos pacientes. Isto quer dizer que a
depressdo é comum nestes pacientes
e que nem todo paciente com fibro-
mialgia tem depressdo. Por muito
tempo pensou-se que a fibromialgia
era uma depressdo mascarada. Hoje,
sabemos que a dor da sindrome é real
e nio se deve pensar que o pacien-
te esta manifestando um problema
psicologico através da dor. Por outro
lado, ndo se pode deixar a depressdo de lado ao
avaliar um paciente com fibromialgia. A depressao,
por si 80, piora o sono, aumenta a fadiga, diminui a
disposicdo para o exercicio e aumenta a sensibilida-
de do corpo. Ela deve ser detectada e devidamente
tratada se estiver presente.

Pacientes queixam-se muito de alteragées de me-
moria e de atencio e isso se deve mais ao fato de a
dor ser cronica do que a alguma lesdo cerebral grave.
Para o corpo, a dor é sempre um sintoma importante e



o cérebro dedica energia lidando com esta dor e outras
tarefas, como memoria e atencio, ficam prejudicadas.

Os paciente queixam-se muito também de dores de
cabeca recorrente ou enxaqueca classica, dor pélvica
e dor abdominal sem causa identificada, a famosa
sindrome do mtestino irritavel. Eles tem ainda dor-
méncia e formigamento nas mios e pés e palpitacdes.

As dores da fibromialgia atingem principalmente
o sistema musculoesquelético do paciente que apre-
senta a doenca e sio representadas pelos seguintes
pontos: regido da coluna cervical, coluna toracica,
cotovelos, nadegas, bacia e joelhos.

O diagnoéstico da fibromialgia é clinico, isto é, nédo
se necessitam de exames para comprovar que ela
esta presente. Se o médico fizer uma boa entrevis-
ta clinica, pode fazer o diagndstico de fibromialgia
na primeira consulta e descartar outros problemas.
Na reumatologia, sio comumente
usados critérios diagndsticos para

infecgées por virus e doengas autoimunes também
podem estar envolvidas nas causas da sindrome: dis-
turbios do sono, sedentarismo, ansiedade e depressio
também podem estar ligados de alguma forma: trau-
ma fisico ou emocional (a fibromialgia as vezes pode
ser desencadeada por um trauma fisico, o estresse
psicolégico também pode desencadear a condicio).
O gue nao mais se discute é se a dor do paciente
¢é real ou ndo. Hoje, com técnicas de pesquisa que
permitem ver o cérebro em funcionamento em tem-
po real, descobriu-se que pacientes com a sindrome
realmente estdo sentindo a dor que referem. Mas é
uma dor diferente, onde ndo ha lesido na periferia
do corpo, e mesmo assim a pessoa sente. Esse me-
Ihor entendimento da sindrome indica que muitos
sintomas como a alteracio do sono e do humor, que
eram considerados causadores da dor, na verdade
sdo decorrentes da dor cronica e da
ativacdo de um sistema de stresse

se definir se o paciente tem uma
doenga reumatica ou outra. Isto é

cronico. Entretanto, mesmo sem se-
rem causadores, estes problemas au-

importante espcgialmcnt,c quando O df[]gﬂ[jgﬁc 0 mentam a dor dos pacientes e devem
se faz uma pesquisa, para se garan- E.’ d m ico ndo também ser levados em consideracio
tir que todos os pacientes apresen- : na hora do tratamento.
tem o mesmo diagndstico. Muitas necessita de A medicina ainda nio desenvolveu
vezes, estes critérios sdo utilizados exames para um método para curar a fibromialgia.
também na pratica médica. comprovar Contudo, o prognostico é melhor hoje
Os critérios de diagnostico da fi- p do que nunca. Com o tratamento indi-
bromialgia sdo’ dor por mais de trés a d or cado é possivel ter o controle dos sin-

meses em todo o corpo e presenca
de pontos dolorosos na musculatura

(11 pontos de 18 que estdo pré-es-

tabelecidos). Deve-se salientar que

muitas vezes, mesmo que os pacientes nao apresen-
tem todos os pontos, o diagndstico de fibromialgia é
feito e o tratamento iniciado. Estes critérios sdo alvo
de inameras criticas, quanto mais pontos se exigem,
mais mulheres e menos homens recebem o diagnos-
tico. Além disso, esses critérios ndo avaliam sintomas
importantes na sindrome, como a alteracéo do sono
e fadiga. Provavelmente o médico pedira alguns exa-
mes de sangue, ndo para comprovar a fibromialgia,
mas para afastar outros problemas que possam si-
mular esta sindrome.

As causas da fibromialgia ainda sdo desconhecidas,
mas existem varios fatores que estio frequentemente
associados a esta sindrome: genética (a fibromialgia
€ muito recorrente em pessoas da mesma familia, o
que pode ser um indicador de que existem algumas
mutacdes genéticas capazes de causar a sindrome);

tomas. O tratamento de fibromialgia

é mais eficaz quando sdo unidos medi-

camentos e cuidados ndo medicamen-

tosos. O foco é evitar a incapacidade
fisica, minimizar os sintomas e melhorar a satde de
modo geral. O tratamento pode envolver: fisioterapia,
programa de exercicios e preparo fisico, métodos para
alivio de estresse, incluindo massagem leve e técnicas
de relaxamento e Terapia Cognitivo Comportamental
que é importante para lidar com pensamentos nega-
tivos, manter um diario de seus sintomas e dores,
reconhecer o que agrava os sintomas, buscar praticar
atividades agradaveis, estabelecer limites. Outras re-
comendacgoes sdo seguir dieta bem balanceada, evitar
cafeina, manter uma boa rotina de descanso para me-
lhorar a qualidade do sono, acupressio e acupuntura.

Larissa Lucian

2ditoraexito.com.br

REVISTA EXITO
Out/Nov 2019 ‘ 31



A ENDOMETRIOSE E A
MULHER MODERNA

Existem intimeros tabus acerca da satide da mulher. Quando se fala em menstruacéo e
sisterna reprodutor os tabus aumentam, assim como as preocupacoes. A maioria das doencas
relacionadas a esse sistema é silenciosa e muitc comparada com sintomas da menstruacéo o
que faz com que as mutheres nao se preocupem e demorem para buscar ajuda. A endometriose
e considerada uma das doencas da mulher moderna e afeta mithées de mulheres que nem
imaginam conviver com a doenca. Nao se apavore, existe tratamento.

endometriose é caracterizada por uma doen-

¢a ginecoldgica cronica, benigna, estrogénio
dependente que acomete geralmente mulhe-

s na idade reprodutiva. Pode ser definida

como tecido endometrial, que reveste a cavidade ute-
rina, fora da atero com predominio na pelve feminina.
De acordo com a Organizacio Mundial da Satde
(OMS) estima-se que no Brasil, 5 a 10% das mulhe-
res, sofre com a endometriose. Ela
atinge uma a cada dez mulheres

uma semana ou duas antes da menstruacio de for-
ma ciclica, dores nas relagées sexuais , dor ao urinar
e ao evacuar, especialmente no periodo menstrual,
infertilidade, fadiga, diarreia e infertilidade.

Apés o diagnostico de endometriose a mulher
deve ser tratada com medicacdes que suprimam
a menstruagio para diminuir os sintomas de dor
e preservar a fertilidade. Os analgésicos também

séo utilizados para o alivio da dor.
Em casos selecionados é necessdrio

em idade reprodutiva (dos 15 aos
45 anos), sendo a grande respon-

o tratamento cirGrgico através da ci-
rurgia laparoscépica para tratar os

savel pela metade dos casos de in- Os cuidados focos de endometriose localizados na
fertilidade feminina. ' pelve feminina que podem acometer

Durante o ciclo menstrual ocor- Com. as UUdE’ ovarios, bexiga, tubas uterinas, bexi-
re a estimulaciio hormonal prepa- do sistema ga, intestino e parede abdominal. Na
rando o Gtero para uma gestacio ' menopausa a doenca tende a regre-

[ E’pr oautor ! e

naquelas mulheres que nio estio deVE’m ser dir espontaneamente pois ha queda
em uso de anticoncepcional. Nas na producio dos horménios femini-
pacientes com endometriose ha fre que ntes nos nao ocorrendo assim a estimula-

estimulacao do tecido endometrial

implantados fora da cavidade ute-
rina, ndo ocorrendo a fecundacio, a
mulher menstrua e sangra fambém
nos focos fora do utero causando dor que é o principal
sintoma da endometriose. As causas exatas da doen-
¢a ainda nao foram elucidadas mas alguns estudos
sugerem a menstruacio retrograda, o crescimento
das células embrionarias e o sistema imunologico
deficiente como possiveis causas para a doenca.

O principal sintoma da endometriose é a dor pélvica
associada ao ciclo menstrual e essa dor tende a piorar
com o passar do tempo. Outros sintomas frequentes
sdo dor no baixo ventre ou célicas que podem iniciar
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cao endometrial e ndo ocorrendo dor.

Os cuidados com a satide do sistema

reprodutor devem ser frequentes pro-

curando seu ginecologista de confianga

para realizar sua consulta para prevengio, realizar os

exames necessarios e os tratamentos corretos se hou-

ver necessidade. A prevencdo ¢ a melhor maneira de
garantir boa satide e uma melhor qualidade de vida.

Carlos Henrique de Lima Winc
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Ressecamento vaginal | Dor, ardor e desconforto durante as relagdes sexuais

Sintomas urindrios associados: ardor, urgéncia,

aumento das micgdes noturnas, incontinéncia urinéria | Melhora da sensagao de vagina larga
Comimentos persistentes apds a menopausa | Flaciez extema da vulva
Fissuras vulvares | Casos selecionados de prurido vulvar crénico
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POR ANGELA ZAT TA

A PROXIMA GERACAO




Vocé ja leu nossas matérias sobre as
geragoes € 0 mercado de trabalho
ou sobre o0s conflitos entre as
geragdes em uma série de edigoes.
Geracdo ¢ o termo empregado para
designar um conjunto de pessoas
que nasceram em uma mesma €poca
e por isso tendem a ter habitos e
interesses em comum, além de agir
de forma semelhante. Mas ndo €
sobre esse tipo de geragdo que
vamos falar agora.




PERGUNTAS PARA
SE FAZER AO PENSAR
NA GESTAO DE UMA
EMPRESA FAMILIAR

QUEM SERA O NOVO
RESPONSAVEL PELO
COMANDO DA EMPRESA?

QUANDO AC:ONTECERA
A TRANSICAO?

comMo SERAHO PROCESSO
DE SUCESSAO?

QUEM PODE E QUEM NAO PODE
FAZER PARTE DA EMPRESA?

QUAL E Q LIMITE PARA A
ADMISSAO DE MEMBRO
DA FAMILIA NA EMPRESA?

COMO SERA EXERCIDA
A AUTORIDADE?

QUE PREPARACAO SERA
NECESSARIA PARAO
PROCESSO DE TRANSICAO?

eraclito definiu o tempo médio de cada geracio
familiar como sendo de 30 anos, pois seria o
suficiente para que os pais conhecessem seu filho
primogénito. E se muitos de nods ja temos nossos
filhos nascidos e provavelmente indo a escola, cabe
perguntar: sera que a nossa empresa existira quando
eles entrarem no mercado de trabalho? E sera que
eles estarao dispostos a assumir o desafio de dar
sequencia a este legado familiar?

Antes de responder, é importante lembrar que as
empresas familiares compdem 90% das empresas
brasileiras, com representatividade de 65% no PIB,
além de empregar 75% da forga de trabalho do pais
de acordo com o IBGE e o Sebrae. Neste tipo de
organizacdo, varios membros de uma mesma
familia compéem o quadro de colaboradores, seja
na parte técnica, administrativa, aciondria ou como
membros da diretoria. A grandiosidade do
organograma vai variar em funcio do porte da
companhia e nenhuma empresa € mais ou menos
familiar por ter um namero diferenciado de
familiares ocupando diferentes fungdes.

Por enquanto, vamos presumir que a primeira
resposta seja afirmativa (a segunda pergunta pode
ser respondida em outra hora) e, sim, a empresa
sobrevivera para ser dirigida pela proxima geragéo.
Tecnicamente, uma empresa criada no Brasil no ano
de 2000 ja pode ter uma segunda geragéo atuando
em seu quadro de colaboradores, considerando que
o profissional tera 19 anos e provavelmente estara
em algum curso de graduagio ou estudando para
1ss0. Na vida real, dizer isso significa pressupor que
a organizacdo em questdo ndo é uma das 70 entre
100 empresas familiares que sobrevivem apenas
enquanto o fundador estiver vivo ou em atividade e
que, com sorte, integre os 5% das empresas que
chegam a terceira geragio.

A passagem da empresa para a geracio seguinte
nem sempre respeita o tempo médio de uma
geragdo previsto por Heraclito. Isto porque quando
falamos sobre o ambiente empresarial precisamos
pensar com mais cautela, ja que as variaveis sdo um
tanto mais complexas do que quando pensamos
apenas em termos reprodutivos. Normalmente, uma
troca de geragdo implica na elaboragdo de um novo
ritmo de trabalho, adequado as exigéncias do
mercado e dos consumidores.




—

Um forte exemplo pode ser visto no ramo
farmacéutico. De acordo com Gislaine Colle
Pasqual, formada em Farmacia e P6s-Graduada em
Farmacologia Clinica, cuja familia se mantém no
ramo ha trés geragdes, existe um grande desafio
enfrentado pelas farmacias independentes para se
manter no mercado, pois “temos que conseguir
atender as expectativas cada vez maiores dos
consumidores, buscando oferecer diferenciais
competitivos. O mercado farmacéutico brasileiro
segue em expansdo, puxado pelo aumento da
expectativa de vida da populagdo, e esse crescimento
das grandes redes até obriga os pequenos negocios a
se reinventarem para sobreviver. Foi o que aconteceu
com a nossa empresa nos ultimos anos: duas
Farmacias Bom Jesus se transformaram em Farmacia
Super Popular”.

A farmacia de propriedade do avo José Colle e que
passou para seu pai Edson Colle, que segue na
diregdo, foi o local onde Gislaine cresceu. “Comegar
a trabalhar na farmacia ndo foi um grande evento na
minha vida, afinal era o ambiente que eu ja
frequentava todos os dias. Estudar o curso de
Farmacia nunca foi um pedido do meu pai ou um
sonho da minha mée e tanto eu quanto minha irma
sempre fomos muito livres para optarmos pela
carreira que quiséssemos. Mas eu ja vivia no mundo
farmacéutico e na inscri¢do do vestibular nem tive
duavidas. Com o inicio da faculdade, também
comecel a ajudar na farmacia com fung¢des no setor
do crediario, cobrindo férias da secretaria, ajudando
no estoque. Durante a fase dos estagios curriculares
da faculdade, comecei a aprender o atendimento ao
cliente no balco e depois a manipulagio. Sem
perceber, passei e aprendi em todos os setores até
chegar ao administrativo onde trabalho hoje junto
com meu pai, minha mée e minha irma”.
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Alguém menos atento talvez possa acreditar que
agilidade e inovagdo nio combinam com as tradi¢cdes
e continuidade do legado de uma empresa familiar.
Pelo contrario, as empresas familiares apenas se
perpetuam no mercado porque conseguem atingir o
equilibrio entre os valores familiares responsaveis
pela criagdo do legado e a atualizagdo exigida pelo
mercado. Diante das novas exigéncias do publico, a
atuacdo da familia na dire¢do do negdcio tem
direcionado para promover diferenciais frente a
grandes redes com foco nos pregos dos
medicamentes, relacionamento com o cliente e
prestacao de servicos como aferi¢do de pressao,
aplicacdo de injecdes, realizagdo de testes de glicose,
entre outros. “Farmacias familiares como a nossa
precisam ter muita agilidade para mudar diante da
alta competitividade™, explica Gislaine.

GISLAINE COLLE
. PASQUAL REPRESENTA
{ A TERCEIRA GERACAO

DA FAMILIA A
GERIR A FARMACIA




Se ndo recal sobre as segunda ou terceira geragio a
necessidade de criar uma empresa nova do zero,
1880 nao significa que as dificuldades ndo existem.
De acordo com os socios da segunda geragdo da
Contabil Colle. Marcelo Colle, Adriano Colle e
Vitor Paulo Rigo, existem facilidades ao dirigir uma
empresa com uma carteira de clientes formada, uma
equipe estruturada para o trabalho e previsibilidade
de acontecimentos, “porém, vocé é testado a todo
instante. Lidamos, principalmente, com a confianga
dos clientes, dos colaboradores e da sociedade. Até
entdo, Vitor e Clemente sustentavam valores
essenciais do negocio: ética, respeito e
credibilidade. O desafio foi replicar essa marca para
a segunda geracdo”.

A confianga é uma marca bastante batida nas
empresas familiares de modo geral. Especialmente
para quem atua no ramo de prestagao de servigos,
ela é um diferencial para atrair e reter clientes.
Confia-se no trabalho de alguém, que nem sempre é
especializado na primeira geragio, porque a pessoa
inspira confianga e o resultado pode ser visto com
clareza. Isso explica, mesmo que em partes, a razao
de muitas empresas terem dificuldade de transferir
a direcdo para a segunda geracgio. Existe duvida:
Sera que o trabalho dos novos sera tdo bom quanto
o do antigo dirigente?

ADRIANO,
VITOR PAULO
E MARCELO

: ! ' INVESTIRAM NA
GESTAO DA
QUALIDADE

Com uma historia de fundagédo peculiar, a empresa
nasceu como consequéncia de uma série de
acontecimentos. Primeiro, o pai dos fundadores,
Vitor e Clemente Colle, era proprietario de uma
serraria e precisou de ajuda com a burocracia do
negocio. Foi assim que, em marco de 1966, Vitor
passou a trabalhar como auxiliar no escritorio de
contabilidade do Sr. Villibaldo Rohregger, que lhe
faria a proposta de adquirir metade do escritorio no
ano seguinte. Vitor e Clemente dividiram sua parte
na sociedade e no mesmo ano adquiriram os outros
50% restantes, cuja administragdo estava sob
responsabilidade do filho de Villibaldo. Os irmaos
ainda compraram um novo escritorio, de propriedade
do Sr. 1dé Loila e o utilizaram como nova sede.
“Quando eu entrei na empresa. em 1987, tive a
incumbéncia de modemizar e informatizar o negocio.
Conforme o tempo fo1 passando, os outros
ingressaram com a funcio de office-boy. Isso ocorreu
com Vitor Paulo em 1999 e Adriano em 2001.
Orientamos o aumento das incumbéncias de forma
bastante orgénica, prezando pela afinidade e
disponibilidade. Dessa forma, desde 2002, Vitor Paulo
assumiu o setor de Despachante”, explica Marcelo.

Vitor Paulo explica que a credibilidade perante os
clientes e a equipe foi conquistada passo a passo e
permitiu conquistas importantes como a criagdo de
uma nova sede, moderna e mais confortavel para
garantir mais qualidade de vida para a equipe de
colaboradores e facilidade de acesso para os clientes.




“Em 2016 abragamos o Programa da Qualidade com
reunides, organizagao, padronizagdes e relatorios.
Isso foi coroado com a obten¢do do Selo Catarinense
da Qualidade para o segmento de Prestacédo de
Servigos Contabeis, baseada nas normas ISO 9001,
em 20177, explica o sdcio.

Trabalhos voltados a qualidade possuem o potencial
de trabalhar uma mudanca na percepcao do cliente
sobre a confianga, pois mostram que a confianga
pode ser mantida com a nova geragao ja que o
processo possui autonomia diante das pessoas.
Assim, quer seja realizado pelos socios, quer seja
realizado por colaboradores ainda no periodo de
experiéncia, a acdo sera a mesma, baseada nos
mesmos principios e com igual qualidade.

Outro representante da segunda geracao ¢ Jairo
Giacomin, administrador da Giacomin Carrocerias,
criada pelo seu pai Olices e outros dois socios em
agosto de 1980. “Desde crianga eu estava dentro da
fabrica analisando todos os processos, fosse por
curiosidade ou interesse ou por insisténcia e
incentivo do meu pai. Ele sempre buscou me ensinar
o0s processos de trabalho, assim como me incentivar
a executar o trabalho com autonomia, me inserindo
na tomada de decisdes conforme percebia minha
aquisi¢do do conhecimento e maturidade para isso.
Entéo, entrar na empresa e assumir foi um processo
automatico”, explica Jairo.
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A geragdo que ingressa em um negocio familiar
normalmente passa por um processo de adaptacao e
de apresentacdo para os clientes, para que a relacdo
de confianca seja mantida e a passagem ndo seja tdo
brusca. Prepara-se um futuro em que as mazelas do
momento empresarial possam ser vencidas. Ndo por
acaso, Olices estimulou Jairo a cursar Administragao
de Empresas para que conseguisse ter mais bases e
conhecimento necessario para tocar a empresa no
futuro. De acordo com o administrador, embora o
“futuro” em que assumiria a empresa ja tenha
chegado. o processo até sua chegada foi um tanto
lento e “‘com um pouco de dificuldades, levando em
conta que meu pai sempre foi muito apegado a
empresa e sempre quis acompanhar todos os
processos, além de ser resistente a algumas
mudangas muito necessarias para se adaptar ao
mercado e aos novos consumidores”.

A adaptacdo ao mercado, no caso de Jairo, significa
nao se apegar ao saudosismo de uma época em que
bastava que houvesse um contrato social e um bloco
de notas para controlar o caixa e suprir as despesas.
“A geracdo do meu pai nunca pensou que precisaria
de uma autorizagao do IBAMA para extrair nossa
matéria-prima, pois acreditavam que a madeira
considerada nativa jamais se esgotaria”, exemplifica.
Neste sentido, pode-se admitir que coube a segunda
a adogdo de processos ligados a sustentabilidade e a
acdes de conscientizacdo e responsabilidade com o
meio ambiente, sem que isso inviabilize o trabalho.

JAIRO GIACOMIN
DEU PRIORIDADE
AS METODOLOGIAS
SUSTENTAVEIS




PERGUNTAS PARA
SE FAZER AO PENSAR
NA GESTAO DE UMA
EMPRESA FAMILIAR

O QUE SERA FEITO,
SE O PROCESSO NAO
FOR BEM-SUCEDIDO?

QUEM PODE TER
COTAS DA EMPRESA?

COMO SERAO AVALIADOS
E PAGOS OS MEMBROS
DA FAMILIA?

O QUE ACONTECERA EM
CASO DE DIVORCIO
OU FALECIMETO?

QUE RESPONSABILIDADES
HA EM RELACAO
A COMUNIDADE?

QUE RESPONSABILIDADES
HA EM RELACAO AOS
FUNCIONARIOS MAIS ANTIGOS?

QUE RESPONSABILIDADES
HA EM RELACAO AQS
MEMBROS DA FAMILIA?

Seja por escolha propria ou seja pela influéncia da
familia, muitos profissionais da segunda ou terceira
geracao de empresas familiares seguem o caminho
da geracdo precedente e buscam dar continuidade
aos negocios. Mas seja qual for a sua experiéncia,
independente da idade que tinham quando
comecaram a lidar com o dia a dia da organizagéo,
sempre havera algo que os persegue. E a davida!

“Embora eu tenha assumido defimitivamente o
comando da empresa, busco fazer as coisas de forma
planejada e com muito jeito, pois como meu pai
ainda acompanha o processo e gosta de dar seus
palpites e conselhos, mesmo que ja estejam um
pouco ultrapassados, preciso atingir um equilibrio
entre a opinido dele e a minha para atingirmos um
resultado satisfatorio e eficaz’”’, pontua Jairo.

Nao ¢ arriscado dizer que a davida € a unica certeza
que a geracao entrante possui como companheira. Ela
aparece especialmente quando a sabia figura do
familiar mais velho ndo esta presente para recorrer
quando houver algum problema ou dificuldade. Em
casos em que o dingente se distancia definitivamente,
como em casos tragicos como um falecimento ou
doenca, a sucessdo normalmente ocorre de forma mais
traumatica e com mais dificuldades.

Esse é o caso das irmas Priscila e Patricia Pederiva,
que assumiram a granja de seu pai Jorge depois de seu
subito falecimento em 2018. O empreendimento, com
mais de 40 anos de existéncia, pertenceu a Perdigdo
no passado e foi adquirido por Jorge em 2008, em um
momento em que nenhuma das irmas tinha planos
para trabalhar no ramo. “‘Quando eu cheguei na idade
de escolher uma profissdo ndo tinhamos a empresa na
familia. Fui proprietaria de um Studio de Pilates em
Videira, mas conforme meu pai se envolveu com a
granja senti a necessidade de aprender mais sobre o
negocio. Entrei como aprendiz para conhecer o dia a
dia e senti a necessidade de me capacitar na area,
entdo voltei a estudar”, conta Priscila.




A entrada de Patricia, porém, acompanhou a perda
do pai. “Nunca imaginei trabalhar nesse ramo. Foi
uma consequéncia da sucessdo familiar e uma
surpresa do destino. Tinha ficado longe de casa por
12 anos e resolvi voltar para aproveitar mais a
familia e quando percebi estava seguindo 0s passos
dele na empresa. Assumimos juntamente com nossa
made, Vania, e tivemos que aprender muita coisa que
ele ndo teve tempo de nos ensinar, embora sempre
tivesse muita paixao e paciéncia para isso”, explica.
Com pouco tempo para se estruturar e um tempo
menor ainda para providenciar as respostas
necessarias a equipe e ao mercado, Priscila e
Patricia sentiram a necessidade de dividir as tarefas
organizacionais, de modo que a primeira €
responsavel pela gestdo financeira, enquanto a
segunda responde pela gestio administrativa.

Sem o longo periodo de aprendizado comum neste
tipo de empresa, Patricia e Priscila ainda
enfrentaram o desafio de sobreviver a crise
econdmica vivida pela BRF no ultimo ano.
Situagdes de incerteza como esta podem assustar
empresarios e equipes inteiras. Nao é raro ouvir
maus agouros pregando a faléncia do negocio ou
mesmo aproveitadores que usam destes momentos
de fraqueza emocional dos dirigentes para captar
mao de obra ou informacgdes privilegiadas. “O
apoio e a experiéncia da nossa mae foi fundamental
para superarmos estes desafios. Buscamos focar na
reducdo de custos, renegociamos com fornecedores
e mudamos alguns pontos estratégicos dentro da
empresa. Também tivemos que lidar com a
renovagao de 75% do quadro de colaboradores por
uma iniciativa alheia a nossa vontade, o que nos
permitiu montar uma equipe ainda mais forte e
alinhada com nosso proposito”, relatam.
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Pensar no futuro em um caso como este pode
parecer tanto delicado quanto precoce, todavia,
preparar a sucessao € a chave para que a empresa
consiga sobreviver. Atendendo-se as
particularidades de cada ramo, é sempre importante
apontar defini¢des claras sobre quem sera o novo
responsavel pelo comando e qual serd a
capacitacdo exigida para tal, quando isso ocorrera
(em um cenario ideal, obviamente), como sera
realizada a sucessdo, quais familiares podem ou
ndo podem fazer parte da empresa, fixar limites
para admissdo de membros da familia. balizar o
exercicio da autoridade, entre outros
desdobramentos. Criar estas estratégias nao
unplica na retirada da autoridade do comandante,
mas desenvolve a nogdo de um plano de carreira
para os herdeiros ou futuros dirigentes e fixa
politicas claras que, no longo prazo, garantem a
sustentabilidade do negdcio, sua profissionalizagéo
e a manuten¢do do patriméonio familiar.

PRISCILA E
PATRICIA

PEDERIVA

SUPERARAM

' AS DUVIDAS PARA
% | MANTER O NEGOCIO
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de Santa Catarma

mundo atravessa um momento de constantes

mudan¢as, sejam comportamentais ou

profissionais, vivenciamos uma transicao de
geracdes muito radical. Os livros de histdria dos
proximos anos enfrentarao dificuldades para transmitir
os inumeros fatos, causas e consequéncias ocorridos
durante essa nova era. Nos dias de hoje, a tecnologia faz
parte do cotidiano de qualquer pessoa, acelerando a
rotina e trazendo solugdes cada vez mais praticas para
alcancarmos nossas metas. Mas ao mesmo tempo que
essa revolucdo nos aproxima, também nos afasta do
contato com a nossa natureza. Como podemos utilizar a
inovacdo a nosso favor e colher frutos com tudo isso?

Valorizar nossas origens e cuidar de nosso planeta
sdo os primeiros passos em direcao ao desenvolvimento
sustentavel. Envolver pessoas competentes e bem-
intencionadas, que acima de tudo, enxerguem as
oportunidades desse cendrio, é a segunda e Ultima fase
para consolidar esta causa.

A ROHREGGER Empreendimentos busca em todas
as suas realizagdes, agregar capital humano ao cuidado
com o meio ambiente, tirando proveito da tecnologia e
projetando acdes sustentaveis, desde o alicerce de suas
edificagdes. A utilizagdo de fontes de energia
renovaveis e a manutencdo de verdes
proporcionais a area construida, sdo algumas das
condutas economicamente viaveis aplicadas em seus
projetos.

areas

Estes sao valores instituidos e enraizados em sua
politica empresarial, desde abril de 2008, tempos que
Jussara Rohregger, catarinense, fundadora e gestora
da construtora, ergueu suas primeiras colunas na cidade
de Videira, no interior do estado de Santa Catarina.

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Colunas que se transformaram em fortes pilares,
agora consolidados e que ganham terreno por todo
estado, realizando sonhos e projetos de vida. Dentro de
um cenario repleto de oportunidades e belezas naturais,
a ROHREGGER Empreendimentos chegou ao litoral de
Santa Catarina, a beira da Costa Esmeralda, com um
produto lapidado, de valor agregado e, acima de tudo,
100% sustentavel.

Entendendo como o melhor momento de difundir
este conceito, a ROHREGGER amplia seus horizontes e
idealiza a temporada 2020 com objetivos e desafios
proporcionais & sua grandeza. A nova sede da empresa,
em Porto Belo, serd inaugurada em Setembro de 2019,
junto ao evento, serdo apresentadas inumeras
novidades ao mercado, entre as atracdes: o langcamento
de 2 novas obras, que somados a Isla del Sol, entregue
em dezembro do préximo ano, Ilha de Porto Belo e
San Bartolo, com previsGes de entrega para o ano de
2021, totalizam em 5 empreendimentos somente na
regido de Perequé. Plantas criativas, projetos
inovadores e de alto padrao, sdo investimentos seguros,
sempre moldados as garantias e ao comprometimento
da ROHREGGER Empreendimentos.

Além dos novos produtos, seréo exibidos os novos
conceitos da marca ROHREGGER, desde causas sociais,
de incentivo ao esporte e a cultura, até as acdes de
responsabilidade ambiental. Sdo campanhas que vao
além de wuma nova imagem, s&o valores que
transcendem a credibilidade e a referéncia da empresa,
desde sua inspiracdo a sua exceléncia de gestao.




ROHR
EGGER

EMPREENDIMENTOS

VOE MAIS ALTO \_/\r_&‘

SEU
NOVO
HORIZONTE

WWW.ROHREGGER.COM.BR VIDEIRA PORTO BELO
Rua Lauro Mdler, 244 Rua Leonor Baron, 173
Centro Perequé

(49) 3533-0390 (47) 3369-4470



A GENTE SE ACOSTUMA,
MAS NAO DEVERIA

Voceé lembra quais eram seus sonhos quando crianca? Lembra quais eram seus tesouros
mais preciosos e o que vocé imaginava que era a felicidade? Talvez essa ja seja uma realidade
distante e vocé nao se recorde onde foi que no meio dessa sua jornada, vocé se perdeu de
todas as coisas que vocé sonhava. Talvez tenham te colocado dentro de uma caixinha que nao
te pertencia e vocé ficou receoso em desbravar o mundo e deixar as certezas e o conforto
para trds. Ja dizia o poeta: “a gente se acostuma...mas nao deveria”.

uando eu era pequena viajava o Brasil com
meu pal. Por conta disso eu achava cami-
nhio 0 maximo e mesmo ndo entendendo
sobre eles eu queria muito dirigir um quan-
do foss@’grande’. Lembro do dia que assisti a For-
mula Truck pela primeira vez ¢ vi um lindo Volvo
rosa pilotado por uma mulher. Fiquei euférica. Meus
olhos brilhavam e o sorriso ndo saia do rosto. Naguele
dia decidi que queria ser piloto, en-
quanto estudava pra ser correspon-

Por conta de toda uma vida tracada pelas pessoas
que nos cercam, a gente se acostuma a abdicar dos
nossos sonhos e acaba vivendo uma vida que o outro
queria e que ndo nos faz feliz. A gente vive em modo
automatico e se adaptando ao que vier. A gente quer
pegar sol, mas escolhe os apartamentos dos fundos.
Quer encontrar mais as pessoas que ama, mas se
entope de compromissos. A gente acaba vivendo uma
vida de mentira, por medo de largar
tudo e buscar nossa felicidade.

dente internacional da Rede Globo
na Inglaterra. Os adultos riram de

As pessoas nunca viao te dizer o
quanto vocé é corajoso e capaz. Toda

mim. Nesse dia eu constatel que os As peg S0as vez que tentarem te colocar em uma
adultos sdo estraga prazeres e cha- nunNca vao caixa de sapato, quando vocé precisa
tos. Néo brincam de colorir, néo gos- : de uma de geladeira, porque acham
tam de banho de piscina e sempre te dizer o que aquele caminho seria o melhor
dizem que doce da dor de barriga. qugﬂfo VOCé para voce, porque acreditam que o di-
Pela chatice dos adultos e por me : nheiro anda junto com a estabilidade,
tornar uma adolescente medrosa eu e Coral 050 ou que a fama anda junto com a ale-
deixei de lado o sonho de ser piloto. e capaz gria, aprenda a conversar e sabiamen-

Talvez por isso aos vinte e cinco anos
eunem tenha carteira de motorista

e tenha medo de pegar em um vo-

lante. Em algum lugar aqui dentro,

acostumei com a ideia de que pegar em um volante e
ter a sensacdo de liberdade nio é para mim.

Se vocé ainda ndo entendeu onde quero chegar com
esswa historia, é porque talvez esteja preso no mesmo
universo que eu. A vida inteira a gente é moldado
para ser uma coisa em especifico, independente das
nossas vocac¢des. Em geral as pessoas gostam de nos
colocar em caixas tdo apertadas e que fazem sen-
tirmos tanto medo, que quando saimos delas para
dar uma respirada, ndo sabemos nem quem somos,
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‘ ‘ te dizer que néo, vocé é dono das suas

escolhas. Nio deixe que riam dos seus

sonhos e nem desacredite do que vocé

pode fazer por si mesmo. Nada vai cair

nas suas mios, principalmente se vocé acostumar-se

com a vida monétona que leva. Lembre-se: para quem

nio tem nada, metade é o dobro. Entdo pense no que

vocé pode fazer se multiplicar um sonho. O mundo la
fora é grande e nunca é tarde para recomecar.

Larissa Lucian

contato@editoraexito.com.br



> Enfermeiros e técnicos disponiveis 24 horas por dia
> Higienizagdio de roupas pessoais.

> Fornecimento e higienizagéio de
o enxoval de cama e banho

> Relatérios diarios de sinais vitais
e medicamentos administrados

> Hemograma e exame de urina no ato da
hospedagem e repeficéio a cada trés meses.

> Parceria com clinicas de geriatria, fisioteropia,

fonoaudiologia e odontologia

> Atividades recreativas de estimulacéio e inclusdo
o idoso em um ambiente familiar

> Seis refeigdes didrias

> Ginésfica laboral

> Sistema inferno de video monitoramento

> Ambientes humanizados e acessiveis

> Sistema de chamadas de emergéncias em fodos os leitos
> Servico de quarto e limpeza

> Leitos adaptados para a seguranga do héspede

> Alimentac&o individual acompanhada por nutricionista

VIDASEFASES

casa de repouso

Rua Arcangelo Damo, 190
Bairro Aeroporto - Videira/SC

O (49) 3566.6086

® (49) 99994.4130

@© @casaderepousovidasefases
© /casaderepousovidasefases
© vidasefases@gmail.com

Nossa empresa é uma segunda
casa para quem precisa de
cuidados e carinho.

Venha conhecer nosso espaco e
dé conforto a sua familia e a
quem sempre cuidou de vocé!
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N&s ja debatemos sobre eles vdrias vezes. S@o assuntos abordados desde as mesas de
bar até os consultorios médicos. Todo mundo tem alguma opiniao sobre o assunto e oferece
algum tipo de tratamento ou técnica para amenizar as dores, porém essa nao deveria ser uma
atitude de quem nao tem um CRM ou CRP. Os transtornos psicolégicos sGo um assunto sério.
Nenhum de nds estd imune e deve tratar essas questoes com respeito e muita seriedade. Se
ndo puder ser apoio, nGo seja um peso. As vezes calar-se também € oferecer ajuda.

4 quem diga que as novas geracgoes, sao

as mais “nutellas”, ja existentes. Porque

reclamam e questionam tudo e trazem a

tona debates importantes a respeito de
diversos campos da vida e do convivio social. Que
os transtornos psicologicos sdo o mal do século nos
ja sabemos e olhar-me nos olhos e dizer que isso é
frescura ou um problema de adolescentes e jovens
rebeldes que ndo sabem lidar com

Um dos casos mais recentes de 2019, esta ligado
ao humorista, youtuber e influencer Whindersson
Nunes. Ele divulgou em seu Twitter informacfes a
cerca de sua satide mental preoccupando fas, provando
que dinheiro e fama nio sdo sinénimos de felicidade
e mostrando que a depressio deve ser levada a sério.

Todos sabemos que os transtornos psicologicos pre-
cisam de acompanhamento adequado de um psico-
logo e de um psiquiatra e que fazer
terapia é essencial para o desenvol-

frustracoes porque sempre tiveram
tudo que quiseram ao alcance das
maos, é tolice. Meu avd é um senhor

vimento do paciente e para a melhor
na sua condi¢io. Alguns tratamentos

de mais de 70 anos e quando tinha Todos nos podem ter um alto custo e nem sem-
18 ja tinha depressio. A busca por OdeOS pre toda populacio tem acesso a esses
um diagnéstico foi ferrenha e ele p ! tratamentos de forma gratuita. Com o
passou a fazer o tratamento correto fazer mui to, alavanco da informatizacio e tecnolo-
muitos anos depois. Os transtornos fozendo gia e pensando em suprira necessida-
psicologicos sempre estiveram ali, anossa de desses pacientes que precisam de

na frente do nosso nariz, mas com
a falta de informacido a mais de 60
anos atras, eles eram ignorados e
considerados uma imensa frescura.

parte

Por sorte a nossa geracio “nutella”
conseguiu trazer esses temas sérios
para o debate e conscientizacfo social.

H4 alguns anos passou a fazer-se uma campanha
no meés de setembro, intitulada setembro amarelo
pela prevencdo ao suicidio e assim abriu-se ainda
mais o debate sobre transtornos psicologicos. Muitas
pessoas acreditam que s6 estdo propensos ao trans-
tornos psicologicos as pessoas “normais”, porém
muitos famosos, vieram a publico para conversar a
respeito de seus transtornos, mostrando que eles sdo
mais comuns do que Imaginamos.
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tratamento e ndo tem acesso, Whinde-

ron Nunes decidiu criar um aplicativo

gratuito de apoio psicologico. Aideia é

simples, conectar pessoas que sofrem

com problemas psicolégicos e tera-

peutas que possam atender e ajudar
gratuitamente, através de um trabalho voluntario,
gerando assim uma rede de apoio e acolhimento. O
aplicativo ainda estd sendo desenvolvido por uma
equipe especializada e ndo tem data para lancamen-
to, mas promete mudar muitas vidas.

Larissa Lucian

contato@editoraexito.com.br



MNOAMNA ALY

. & S Colégio

UPERACAO

Proposta pedagdégica do Colégio

Superacao assegura primeiro lugar
no ranking do Enem em Videira

A educagao basica, ofertada pelo Colégio Superagao, propde-se, por
meio de seu Projeto Politico Pedagdgico, a dar visibilidade ao
compromisso social com a formacgao éfica, a partir da constatacao de
que ha uma reconfiguragao do cenario mundial e, por consequéncia,
um novo perfil de cidaddo comeca a despontar, com perspectivas e
necessidades, resgatando valores fundamentais, como a solidarieda-
de, o respeito, a empatia, a ética e o humanismo.

Para tal, a instituicdo, com a clareza de que educacdo de qualida-
de é um bem e um direito do qual ninguém pode ser privado, por
ser fundamental ao desenvolvimento de um povo e da sociedade
como um todo, elenca como prioridade buscar subsidios basicos
para cumprir sua missao, que é dar suporte ao desenvolvimento
integral do individuo que ora se desenha.

Nesse sentido, pensando na melhor forma de oferecer esse
suporte, alinhado aos preceitos legais da Base Nacional Curricular
Comum (BNCC), o Colégio Superacdo implantou o Programa
Escola da Inteligéncia — fundamentado na teoria do Dr. Augusto
Cury - que tem por objetivo principal desenvolver competéncias
socioemocionais.

Nesse contexto, percebeu-se a importancia de, em parceria com as
familias, contribuir para a solidificacdo destas competéncias
fundamentais exigidas a nossa época. Para isso, familia e escola tém
confirmado a plena certeza de que amor também se demonstra com
firmeza no estabelecimento de limites e responsabilidades, sendo
estes, principios bdsicos para a formacdo de um cidadao que
contribua com o Planeta, deixando um legado de participacao efetiva
na constru¢ao de um ambiente melhor para todos.

0 trabalho para os anos iniciais do Ensino Fundamental é organiza-
do dando prioridade as atividades |tdicas, pois o aprender, consis-
tido em atividades gratificantes e prazerosas, resulta em retorno
consistente. Também, nesse propésito, nos anos finais dos Ensinos
Fundamental e Médio, o ensino ressalta tanto a importancia da
solidificacdo de valores, quanto a formalizacdo e aplicacdo de
conceitos, que se caracterizam por embasarem e representarem os
primeiros passos em direcdo a construcao das competéncias para a

)
X unoesc

Fazendo parte da sua vida

. [ da
€L inteligén

@colegio.superacao

’.’pita’goras

@ @colegio.superacao.videira

concepcao do profissional holistico que o mercado requisita e,
acima de tudo, do ser humano que o mundo requer.

E importante considerar que a estrutura fisica da Unoesc, onde o
colégio estd instalado, disponibiliza acesso a laboratérios de
informatica, anatomia, biologia, quimica, fisica, microscopia,
andlise sensorial e nutricdo; biblioteca universitaria e infantil;
auditério; centro de convivéncia; centro esportivo; parque
externo e quadra de grama sintética; além de oficinas extracurri-
culares diversas; auxilio psicopedagogico e psicologico, que
contribuem de forma significativa para a eficicia do processo de
ensino e aprendizagem.

Toda essa atencdo e cuidado dispensados ao ser em formacao,
contribui para que resultados efetivos sejam observados.
Destaca-se aqui, que o Superacdo conquistou o primeiro lugar
dentre as escolas do municipio que participaram da ultima
avaliacdo do Enem,

Resta ainda ressaltar que, para o Colégio Superacdo, ensinar é
colaborar para que educadores e educandos transformem suas
vidas em processos permanentes de aprendizagem; além de
contribuir com nossos alunos na construgdo da sua identidade e
do seu caminho pessoal e profissional, transformando efetiva-
mente a sociedade. Para nds, o importante é que nossos alunos
aprendam de uma maneira eficaz e ludica, através de metodolo-
gias ativas e significativas, a fim de estarem preparados para
interagir e enfrentar os desafios que o futuro apresentar. Assim,
investimos em projetos pedagdgicos inovadores como base do
diferencial competitivo.

E nisso que cremos, é
isso que nos move e nos
da o rumo para nosso
trabalho de colaborar
na construcao do
futuro.

Matriculas:
20/11 a 20/12

QS (49) 3533-4459 | 3533-4419






UMA VIDA
DE CUIDADO

Ela nao viu, mas ainda lembra. A memodria brincou com seus pensamentos até que
recuperasse aquela que seria uma marca em sua trajetdria: quando recém-nascida,
sua mae a entregou a Deus. E da devocdo se desenhou a histdria de quem doou
suq vida aos demais e viu nas criancas a construcdo do futuro. Para a Irma llva
cuidar dos outros é dar-lhes a oportunidade de construir sua propria histéria com
autonomia e solidariedade.

lva Maria Ogliari é a mais velha entre quatro
filhas de Francelino e Clorinda Ogliari. Nascida
no Rio Grande do Sul, mudou-se com a familia
para Videira quando era crianca. “Nasci no RS,
mas sou videirense de coracdo, pois desde os meus
cinco anos, minha familia mudou-se para ca”, diz.
Estudou no Colégio Salvatoriano Imaculada Concei-
¢Ao até completar o segundo grau, mas como surgiu o
desejo de ser Irma? “Meu pai era motorista das [rmas
e costumava cantarolar algumas musicas que elas
cantavam. Assim aprendemos e cantAvamos em casa.
Eu achava lindo! Como crianca ndo compreendia,
mas hoje agradeco. Era o chamado de Deus para a
Vida Religiosa chegando de mansinho. Quando meu
pai deixou de trabalhar no Colégio e foi trabalhar
na empresa do Leoni, nés deixamos de estudar no
Colégio e fomos para o Adelina Régis, mas um ano
depois retornamos, pois as Irmas nos convidaram a
voltar. IFol um gesto que me marcou. Deus continuou
me cativando através da convivéncia com as Irmas
professoras e sua missdo. Em 1962 decidi entrar para
a Congregacio. Apés o periodo de formacio tornei-me
Religiosa e hoje, apos 54 anos de consagraciio, perceho
claramente como Deus, em sua bondade, fol sempre
de novo me chamando, iluminando e sustentando.
Procurei discernir sua vontade e responder aos seus
apelos. Ao celebrar 50 anos de VR, escolhi como lema
uma frase biblica de Lc 4,18, que sintetiza meu proje-
to de vida: ‘O Espirito do Senhor esta sobre mim, Ele
me escolheu, consagrou e enviou para ser expressio
do Seu amor”™, lembra Ir. Ilva.
Graduada em Letras, Ir. llva trabalhou como pro-
fessora e secretaria no Colégio Cristo Rei de Joacaba
nos primeiros dez anos de sua Vida Religiosa, depois

nove anos na equipe de coordenaciao da Provincia
Salvatoriana/SC . Atuou como secretria executiva
da Conferéncia dos Religiosos do Brasil. Regional de
SC, foi formadora de novas Irmas, esteve em Roma
por um ano e participou de uma missio no interior da
Bahia por quatro anos. “Quando recebi a missdo de ir
para a Bahia, fiquei muito emocionada por fazer uma
experiéncia missiondria junto aquele povo tdo sofrido
e castigado pela seca e tantas outras privagoes. Foi
um periodo muito significativo e de muito aprendi-
zado. Aprendi a viver com o essencial, a valorizar
ainda mais a simplicidade, a partilha e o bem querer.
Foram quatro anos de atuacio em tempo integral na
missdo de evangelizar”, explica.

Mas a missido na Bahia foi interrompida quando
0s pais e uma mana doentes necessitavam da sua
presenca e seus cuidados. Assim, em 1993 a Equipe
Provincial a liberou para prestar esse servico a fa-
milia. “Retornei a Videira com um misto de pesar
por deixar a missio na Bahia e alegria e gratidio
a Provincia por poder estar mais perto da familia e
prestar-lhe os devidos cuidados. Apds seis meses pude
residir na Comunidade das Irmés na Vila De Carli.
Conhecendo a situacgio das familhas, das criangas e
gestantes daquele bairro, percebemos a necessidade
de iniciar a Pastoral da Crianca. Em 1994 fizemos
as primeiras capacitacoes para 12 lideres, além de
visitas e cadastramento de 195 familias, 22 gestantes
e 213 criancas nos bairros Vila De Carli, Pedreirinha,
Sesi e Cibrazém. As primeiras Celebracoes da Vida
aconteceram em novembro de 1994, com um momen-
to de acolhimento as familias, palestras formativas
as maes, pesagem das criancas, brincadeiras e um
lanche bem gostoso e nutritivo”, aponta Ir. Tlva.

>>
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Para que todas as.
eriangas tenham vida

Apoés atuar na coordenacio da Pastoral da Crianca
até abril de 2017, assessorada, durante 14 anos, pela
[r. Emihia A. Sopran, Ir. Ilva entregou a coordenacio da
instituicdo a lider Rosa D. M. Giazzoni, que assumiu
junto com a lider Terezinha Francio. “Atualmente, a
Pastoral estd presente em nove bairros de Videira:
Agua Verde. Amarante, Cidade Alta, De Carly, Farrou-
pilha, Santos Dumont, Sdo Cristdvio (Pedreirinha),
Sesi e Vila Verde. Acompanhamos 296 familias, 366
criancas e 25 gestantes com uma equipe de 37 Lideres
e 87 membros de Equipes de Apoio. A Pastoral tem
um projeto de formacio permanente para todos que
auxiliam no trabalho, para dar base ao acompanha-
mento das criangas. gestantes e familias nos aspectos
de educagio, saude, nutri¢io, recreacgao, cidadania,
evangelizacdo e melhoria da qualidade de vida. Hoje
contamos com um novo método de acompanhamento:
através de um aplicativo recebemos orientagdes indi-
vidualizadas para cada crianca”, comemora Ir. Ilva.

Durante os 25 anos de atuacdo da Pastoral da
Crianca em Videira houve uma grande reducgio da
mortalidade infantil; diminuicio de internamentos
de criancas: diminwi¢io de desnutricio, desidratagio,
diarreia, doengas respiratorias, verminoses e outras
doencas prevenidas com cuidados e tratamentos ca-
seiros: conscientizacdo da importancia do pré-natal;
crescimento da valorizacao da amamentacao e da
vacinacdo; reducdo da violéncia e crescimento do
cuidado dos pais; conscientiza¢io da importancia do
brinear na infancia: erescimento na solidariedade, na

CEICAO

esperanca e na fé com respeito as diferentes religides
e crencas; valorizacdo da mulher e de seu potencial:
crescimento da corresponsabilidade e integracéo en-
tre familias, lideres, equipes de apoio e coordenacio.

“A Pastoral da Crianca se tornou um meio muito
eficaz para a realizacio do Carisma e da Missdo Sal-
vatoriana, pois pela sua atua¢io foram realizados
bens imensuréveis na formacéo de liderancas e na
promocio e defesa da vida. E claro que ainda temos
desafios como a falta de lideres e equipes de apoio
para suprir necessidades dos bairros onde atuamos
e para expandir em outros. Outro desafio é a grande
mobilidade das familias cadastradas. Além disso, é
necessaria a conscientizacio em dreas como’ gravi-
dez na adolescéncia, trafico humano para diversos
fins e atencdo a ac¢des de Justica Paz e Integridade
da Criacdo.”, esclarece Ir. Tlva que também dedica
parte de seu tempo como assistente espiritual dos
Leigos Salvatorianos. “Temos oito grupos de Leigos
e a Coordenacio do Regional Sul. E como cuidar da
vida é uma missao, integro a equipe de cinco Irmas
cuidadoras que se dedicam ao cuidado de 12 Irmas
em 1dade avangada na Comunidade Salvatoriana
‘Maria Teresa’. Cuido também da mana Isolde, que
necessita de atencio especial’, comenta.

Por fim, Ir. [lva agradece pelo apoio, incentivo e aju-
da. “Desejo muita luz a atual coordenagao da Pastoral
da Crianga e finalizar dizendo que chegamos até aqui
com as béncios de Deus e sera com a sua graca e pro-
tecdo que continuaremos nossa caminhada’, concelui.

Ir. llva:

“A Pastoral da Crianca
acompanha 296 familias,
366 criangas e

25 gestantes”
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MEUS CUMPRIMENTOS

AO CHEF

“Comer, comer, comer, comer € o melhor para poder crescer”, dizia o cantico antigo que
aprendemos na escola e que era reforgado em casa por nessos pais quando desejavam que
experimentdssemos brocolis. Ha tempos a culindria deixou de ser apenas sobre comida e passou
a ser também sobre consumo consciente, fonte de renda e arte. A comida pode ser vista de
formas diferentes e pode ter diversas aplicacoes dependendo do lugar do mundo onde vocé
estiver, mas uma coisa é fato o alimento precisa ser tratado com respeito.

omer é uma necessidade basica do ser
humano. E uma atividade fundamen-
tal para levar nutrientes a cada par-
tezinha do corpo e manter ele e mente
funcionando de forma harmonioza para terem
energia, serem produtivos e funcionais durante
onosso dia. Com a popularizacio de programas
de televisdo voltados a culindria e a revelar ou
desenvolver Chefs de Cozinha a
comida de diversos paises e di-

vida, se vocé é alérgico a algum alimento ou
intolerante, como é o caso dos intolerantes a
lactose e celiacos, vocé também consegue achar
produtos que vdo de encontro com suas limita-
coes e facam bem a sua satde de maneira geral.

A culinaria engloba cozinhar e confeccionar
alimentos de todos os estilos. Ela foi evoluin-
do de acordo com a historia da humanidade
e possui caracteristicas diversas
dependendo da cultura onde esta

ferentes pratos tomaram o gosto
popular. Dessa forma mais pes-
so0as passaram e se interessar
pelo assunto e desenvolver suas
habilidades na cozinha, experi-
mentando receitas novas e pe-
rambulando por diversos esti-
los. Se voeé é um acompanhante
do Masterchef Brasil deve ter
celebrado, ou chorado com cada
um dos participantes e apren-
dido com as valiosas dicas de

de uma

Aprendemos
a nos relacpnar
com a comida

forma mais

respel ftosa “

Paola Carosella, Henrique Fo-

gaca e Erick Jacquin, nem que

fosse aprender que toda comida precisa de “sal,
témpero e cocancia” (saudades Jacquin).

Com o passar dos anos e tendo acesso a todo
tipo de informacéio, receitas e ingredientes,
aprendemos a nos relacionar com a comida de
uma forma mais respeitosa e atendendo as nos-
sas necessidades basicas. Hoje existem diversas
opcdes de comida que atendem a publicos bem
especificos. Se vocé é vegano encontra opcoes
que se encaixem nas suas escolhas e estilo de
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inserida. Ela nada mais é do que
uma expressdo cultural que re-
flete os costumes, habitos, cren-
cas e desenvolvimento econémico
de cada povo, nessa questdo os
utensilios e técnicas utilizadas
também fazem parte desse acer-
vo pessoal. Nos passamos por mu-
dancas sociais bruscas quando se
trata de comida. No inicio da hu-
manidade antes da descoberta do
fogo pelo homo erectus a comida
era composta por vegetais colhidos
nas florestas e animais cacados
e dessa forma eram consumidos crus. Depois
da descoberta do fogo os alimentos passaram
a ser consumidos cozidos e assim descobriu-se
a agricultura e pecuaria. Passamos desse pro-
cesso inicial de descoberta a outras descobertas
mais elaboradas e necessarias. Com a mudan-
¢ca comportamental humana, com a expansio
da industrializacdo e as pessoas trabalhando
longe de casa surgiram os fast foods. Com es-
ses novos habitos alimentarem e mudanca de
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comportamento e pensamento do consumidor
também surgiram novas regras e leis para re-
gulamentar producéo e venda de alimentos, pre-
zando pela satde de quem consome e cuidado
com meio ambiente e animais.

A expansido da culindria, a criacdo de novos
pratos e a insercio da cultura de todos os paises
na forma de fazer comida fez surgir chefes de
cozinha renomados em todas as areas, técnicas
diferentes, minuciosas e muita arte na cozi-
nha. Ao longo dos anos a d6lma passou a ser
sinénimo de sofisticacdo e altos investimentos.
Criou-se uma teoria de que boa comida s0 seria
feita por Chefes renomados, que sé cozinham
para pessoas ricas. Desmistificou-se essa teoria
quando percebemos que é possivel comer bem no
restaurante do seu bairro. Que comida boa pre-
cisa, além de matar a fome, res-
peitar o meio ambiente, atender

uma necessidade. Leve isso como ensinamento
para a sua vida. Ofereca aos seus clientes a cada
prato servido uma nova experiéncia e desperte
novas sensac¢des. Crie canais para se conectar
com as pessoas através da sua culinaria e esteja
disposto a ouvir os feedbacks.

Aposte nos meios de divulgacido e trate os
meios de comunicacdao como seus melhores
amigos. Esses meios podem chegar a pessoas
e lugares que vocé nem imagina e assim des-
pertar a curiosidade e trazer novos clientes.
Mantenha uma relacao de interacdo e amizade
com seus clientes através desses meios, 1sso lhe
colocara como um empreendedor que valoriza
os seus clientes de diferentes formas, gerando
assim a fidelizacdo. Mantenha sua boa reputa-
¢do entre todos os clientes e quando houver al-
gum problema, busque resolver de
uma maneira amigavel e respon-

todos os publicos e trazer boas
memorias e expressividade.
A culinaria é uma fonte de

Figue atento

savel afim de fidelizar esse clien-
te apesar do deslize que possa ter
acontecido. Seja solicito, educado

conds dosd aug oo conbece G cofalion o o sensi o far  drenc
vocé tem um grande e conhecido promOVU acoes Figque atento a todos os detalhes

restaurante e se formou em gas-
tronomia em uma universidade
renomada ou se vocé faz trufas
e bolos de pote para vender no
seu dia a dia. Se vocé trabalha
com comida, é importante saber

Unico

que facam o
cliente sentir-se

como se tornar uma referéncia

no assunto. Vocé precisa saber

como tornar o seu produto tdo bom que quando
as pessoas pensam em determinado prato vio
pensar em vocé e no seu negocio.

Antes de fazer as pessoas conhecerem a sua
comida, faca com que elas conhe¢am vocé. Que
elas saibam quem é vocé. de onde vocé veio, qual
sua formacio (independente se for superior ou
se tiver apenas alguns cursos), onde comecgou
essa relacdo de amor com a culindria e porque
elas devem lhe dar esse voto de confianca. E
mais facil fazer com que alguém sinta vontade
de provar alguma comida se sabe de onde ela
vem e por quem esta sendo feita. Isso cria uma
relacdo de amizade e confianc¢a com o seu clien-
te. Portanto, seja transparente.

A qualidade e a limpeza de ambientes quando se
trabalha com comida ndo sdo diferenciais, sdo
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e promova ag¢des que facam o clien-
te sentir-se Gnico. Muitas vezes o
nome da pessoa escrito de manei-
ra correta e com uma mensagem
carinhosa no pacote de entregas
pode te colocar um ponto acima
dos seus concorrentes que vendem
0s mesmos produtos. Isso faz com
que as pessoas coloquem vocé e a sua empresa
como alguém que valoriza o cliente e o trata de
forma diferenciada.

Faca planejamentos e esteja atento as suas
financas antes de fazer qualquer investimen-
to. Antes de comprar uma maquina importa-
da, construir um lugar maior e contratar mais
pessoal verifique se isso cabe no seu orcamento
ou se € necessario esperar mais um pouco para
fazer o investimento de forma correta. Vocé pre-
cisa que seu dinheiro seja gasto com maquinario,
espaco ou pessoal que va lhe gerar lucro e trazer
resultados, gerando assim um investimento e
ndo um gasto. Nio meta os pés pelas méos faca
escolhas conscientes.

Invista em cursos de formacdo e produtos
de qualidade. Nao importa qual produto vocé
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vende, se vocé tiver cursos de especializacio na
area além de vocé ter uma nova visio de negocio
e oferecer um produto mais bem elaborado para
o seu consumidor final isso gera uma maior
confiabilidade em vocé e no seu produto. Se vocé
vende salgados por exemplo, é indicado que tra-
balhe com uma matéria prima de qualidade e
ofereca um produto com um bom acabamento,
para que isso reforce a sua boa reputacio entre
seus clientes, o colocando um passo a frente de
seus concorrentes e sendo visto como alguém
que oferece um bom trabalho.

Para prospectar nesse universo além de fa-
zer investimentos precisos, é preciso tratar a
comida com respeito e fazer dela uma forma
de arte. Vocé precisa oferecer diferenciais se
quiser prosperar. Desconstruir alimentos e dar
a eles uma aparéncia inédita e
apresentar o produto como uma

abate, a alimentacdo, entre outras questoes.
Leve como um ensinamento de vida o reapro-
veitamento. Uma fruta nfo é sé sua polpa, ela
é composta de folhas, cabo, casca, sementes.
Analise métodos culinarios que abrangem toda
composicdo dela e que gerem um reaproveita-
mento muito maior. Mude seu pensamento e
comportamento. A cozinha/eulindria, também
pode e deve agir de maneira sustentavel, afim
de colaborar com o bom desenvolvimento do nos-
so ecossistema e prezando pela preservacio dos
recursos naturais do nosso planeta.

A culindria é abrangente e inclusiva. Ela é
fonte de renda. Ela é arte. Ela é sustentabi-
lidade e consumo consciente. E memoria afe-
tiva. E sonhar. E integracfio e unido. A alma
de toda a casa é a cozinha. A minha familia
de origem italiana, por exemplo,
sempre bate um papo na cozinha

performance promove ao cliente
uma experiéncia que envolve to-

enquanto prepara a comida nos
almocos de domingo ou datas co-

dos os seus _scntidosDcstin-nfu]an- A COZfﬂhG, mcm}?rativas‘ Ng‘lohimpOLilt-a o ta-
arlagagastnmismulais, L) pre catid fodos 1. Guando antro
maos dadas. Como citamos an- pOdE’ e deve em algum local e sinto o aroma de

teriormente, gerando uma expe- Ggfr de
riéncia positiva ao seu cliente, :
vocé torna-se sinénimo quando maneira
ele pensa naquele prato.

Esse debate sobre culinaria
ndo s6 como fonte de renda, mas

sustentdvel

como obra de arte, abre outros

debates importantes sobre o

consumo consciente e formas de evitar o des-
perdicio. O consumo consciente vai muito além
de apenas reaproveitar partes de uma fruta
ou carne que iriam para o lixo porque nio sio
partes complementares na composicio daquele
prato especifico gerando assim uma maior pro-
ducdo de lixo descartado no nosso planeta. Ela
vai desde a verificacdo do produtor de quem
vocé compra suas verduras, frutas e vegetaise a
forma como ele produz esses alimentos, ou seja
que tipo de produtos ele utiliza no plantio, quais
SA0 08 seus processos e com que respeito e res-
ponsabilidade ele trata o meio ambiente (solo,
ar, d4gua), assim como verificar de onde vem as
carnes que utiliza, quais os processos tanto do
produtor, quanto do frigorifico e transporte. Isso
val além do tratamento do animal, a forma de
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carne sendo cozida em molho de
tomate, com tempero de salsinha
e cebolinha e vejo algumas bata-
tas sendo cozidas em uma grande
panela no fogio de lenha, lembro
de ajudar a minha nonna a fazer
nhoque. Amassar as batatas, fazer
a mistura com ovos, farinha e sal
e cortar em pequenos cubinhos. Cozinhar na
agua fervente e comer com um delicioso molho
a seu gosto, com uma quantidade generosa de
queijo ralado em cima. Essas memorias fazem
meu coracdo sorrir. Descobri ao longo do anos
o quanto é dificil reproduzir uma comida que
carrega consigo uma porc¢io de memérias afeti-
vas, agquelas memorias que ddo um calorzinho
no coracdo e trazem boas doses de sorrisos e
muita saudade. Pensando nisso conseguimos
comprovar uma coisa que ja sabiamos, a culi-
naria nio é so6 sobre comer.

Larissa Lucian
contato@editoraexito.combr
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ROCK AND ROLL, O FILHO
BASTARDO - PARTE 2, B.ROCK

rock'n’roll chegou ao Brasil em outubro de

1955 na voz da cantora de samba-cancéo,

Nora Ney, que gravou em inglés “Rock

Around the Clock”, de Bill Haley & His Co-
mets (trilha do filme Sementes da Violéncia), para a
versio brasileira do filme. Em uma semana estava
no topo das paradas.

Em 1957 o cantor de boleros Cauby Peixoto gra-
vou “Rock and Roll em Copacabana”, o primeiro
rock escrito em portugués, composto por Miguel
Gustavo, seguido por “Enrolando o Rock”, com Be-
tinho & Seu Conjunto. Carlos Imperial apresentava
“Festa de Brotos” e “Clube do Rock” na TV Tupi.
Eu estava na infincia e minha turminha gostava
de ouvir o palhaco Carequinha cantando “O rock
do ratinho” e “Fanzoca de radio”.

Os primeiros idolos do rock bra-

conhecida como a mais antiga ainda em atividade).

Na segunda metade dos anos 60 surgiram Os Mu-
tantes, com seu deboche e 0 som inovador dos irmaos
Sérgio e Arnaldo Baptista, revelando Rita Lee, que
depois fez carreira solo e é considerada a rainha do
rock brasileiro. Em 1973 aparecem os Secos & Molha-
dos e Raul Seixas inicia carreira solo com “Ouro de
Tolo” e musicas debochadas como “Mosca na Sopa” e
“Maluco Beleza”, esotéricas como “Eu Nasci Ha Dez
Mil Anos Atras” e “Gita”, motivacionais como “Meta-
morfose Ambulante” e “Tente Outra Vez'. Falecido em
1989, o culto a seu nome cresce a cada ano.

S6na década de 1980 acontece a popularizacioe a
verdadeira “explosio” do rock no Brasil, com as ban-
das 14 Bis, Blitz. Os Paralamas do Sucesso, Kid Abe-
lha, Biquini Cavadao. Engenheiros do
Hawaii, Made in Brazil, Magazine

sileiro surgem no final dos anos 50:
Carlos Gonzaga, os irmios Tony e
Celly Campelo, Sergio Murilo. A
década seguinte inicia com grupos
de rock instrumental: The Jet Bla-

cks, The Jordans, The Clevers, Os br asi [Qﬂ'.r @)
Ineriveis: cantores Demétrius, Edu- suraem no
ardo Araujo, Jerry Adriani, Albert ﬁ na d o5

Pavio e outros, Ronnie Cord, lanca
dois “hinos”: “Rua Augusta” com-
posta por seu pai IHervé Cordovil e
“Biquini de Bolinha Amarelinha”.

QS rimeiros
idolos do rock

anos 50 “

Roberto Carlos, Erasmo Car-
los, Tim Maia e Jorge Ben foram
influenciados pelo rock e seu ‘filhote”, o rockabilly.
Jorge alcancga sucesso mundial, ficando conhecido
como criador do samba-rock, subgénero que Erasmo
também visitou. Cantando versoes: “Splish Splash”,
“Calhambeque”, ou na parceria com Erasmo: “Que
va tudo pro inferno”, “Eu sou terrivel’, Roberto se
torna o maior idolo do rock brasileiro dos anos 60 e
posteriormente, o maior nome da musica brasileira.
Com o sucesso, a Rede Record escalou Roberto, o “Tre-
mendio’ Erasmo e a “Ternurinha” Wanderléa para
apresentar o programa Jovem Guarda, com Golden
Boys, Renato e seus Blue Caps (a banda de rock re-
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& Kid Vinil, Nenhum de Nos, RPM,
Titas, Ultraje a Rigor, Bardo Vermelho
(de onde despontaria Cazuza). A Capi-
tal Federal mostra que também é sino-
nimo de rock e Brasilia revela Capital
Inicial, Plebe Rude, Raimundos. E a
mais influente de todas, a Legido Ur-
bana, liderada por Renato Russo em-
placou intmeros sucessos. Em pouco
tempo, Renato e Cazuza passaram a ser
considerados os principais letristas do
rock brasileiro. Mesmo mortos, eles es-
tdo mais vivos que nunca. O som da Jo
vem Guarda continua presente na mu-
sica brasileira. Além das antigas gravagdes, conhecidas
pelos que tivemos o privilégio de viver aquela época,
cantores e bandas atuais gravam covers do Roberto e
de outros nomes da época.

Rock and Roll will never die...O futuro é incerto, mas
apesar dos “interes$e$” da midia, apostamos na banda
Malta e na cantora baiana Pitty.

Antonio Carlos “Bolinha” Pereira

osdiscosdobolinhz blogspot.com
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CUIDADQ:

CONTEUDO SENSIVEL

Vocé esta habituado a ligar a televisao e receber um aviso antes do inicio dos
filmes para alertar o publico sobre cenas inadequadas, violéncia e outros temas. A
Netflix também te avisa quando a gravac@o possui efeitos estroboscdpicos ou outras
particularidades que podem trazer desconforto ao telespectador. O audiovisual tem
essa preocupagdo hd algum tempo e como um produto de entretenimento tal qual o
streaming, chegou a hora e a vez dos livros.

edatores, revisores, editores, traduto-
res, designers e varios outros profissio-
nais da cadeia do livro ja devem ter se
deparado com o termo Trigger Warning
em alguma publicacido. Se este ndo é o seu caso
ou se vocé nunca viu ou ouviu falar sobre o tema,
aqui vem uma explicagdo. Os TW sdo tags, no-
tas ou avisos contendo um breve alarme de que
o contetdo oferecido ao publico
pode conter contetidos sensiveis.

e vendas, sdo aquelas decisdes que tomamos
como se estivéssemos no piloto automatico para
evitar o desgaste diante de tantas escolhas, ou
aquilo que fazemos porque aprendemos que
aquele é o comportamento adequado diante de
uma situacgdo. Assim, vocé decide assistir uma
série apenas porque “todo mundo esta assistin-
do”, ou compra um novo produto apenas por ser
uma edicdo limitada, ou assiste a
um filme que ja viu inameras ve-

A traducio indica que os TW séo
avisos de gatilho.
Na literatura, os TW se dissemi-

Gatilhos podem

zes na infancia porque agora ele
estd em cartaz em live action.
Seguindo essa logica, vocé adqui-

Ee s o0 T i eniae
pois os criadores de contetdo pas- PE’HSGmEHtOS prazeroso e interfefssalnte,‘ que te
s ds slextar oo lotaren Aipamg  INUTUSIVOS oo e rn©
blogs tajilbém tém aﬁlmveitlado esta que ex ig em livro. E claro qué Vocé‘leu o texto
estratégia, especialmente quando G’f@ﬂCGO da quarta capa e que provavelmen-

os conteudos abordados em suas
publicacées girarem em torno de

questdes como suicidio, estupro ou

assuntos com potencial de causar

sofrimento alheio. Por isso ha quem diga que o lu-
gar de fala dos avisos de gatilho é essencialmente a
internet e que qualquer informacio desta natureza
dada em uma nota introdutéria de uma obra literaria
pode ser considerada spoiler.

Antes de pensar no spoiler, vale a pena lem-
brar que existem gatilhos mentais e emocionais.
O gatilho mental é visto pela psicologia como
estimulos recebidos pelo cérebro com potencial
para influenciar diretamente nossa tomada de
decisdo. Especialmente utilizados no marketing
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te também leu a orelha antes de
tomar a decisdo de comprar. Tam-
bém foi atraido pelo titulo e pelo
design da capa ou entido decidiu
comprar em razio do apelo publicitiario sobre a
obra. De alguma forma, vocé tem o livro em méios
e da inicio a leitura sem saber que as paginas
seguintes tém potencial de despertar um gatilho
emocional em vocé. E de repente a leitura ja ndo
é mais prazerosa — ela é perturbadora.
Gatilhos emocionais orientam nossa forma de
agir diante de sentimentos dolorosos que podem
ter sido adquiridos na infancia ou ndo. Eles sur-
gem a partir de um evento desencadeador (no
nosso exemplo, a leitura) e fazem com que a




pessoa experimente uma reacdo emocional in-
tensa, possa se sentir desorientada e até mes-
mo surpreendida pela intensidade das emocdes,
podendo ainda levar a uma resposta despro-
porcionalmente negativa. Por isso, considera-se
de bom tom que haja um aviso de gatilho (TW)
também na literatura, especialmente em obras
inéditas ou reedicdes.

O FAMIGERADO SPOILER

Nio se trata de spoiler. O aviso de gatilho nio
conta a histéria completa e se o plot twist ou a
grande surpresa do enredo é justamente uma cena
de violéncia ou estupro, por exemplo, talvez seja
de bom tom rever o contetido da obra. O mais im-
portante, porém, é termos a consciéncia de que
informar o leitor de que existem cenas fortes no li-
vro, sem mencionar os nomes dos personagens ou o
momento em que elas ocorrem na
narrativa, pode ser fundamental

compreender tudo o que pode afetar o piblico
de determinada forma. Pessoas que tém fobia
a baratas, por exemplo, deixardo de ler Kafta?
Talvez sim. Sera que a obra terda pensamentos
intrusivos e oportunidades de gatilho o sufi-
ciente para fazer com que o leitor coloque a sua
saude mental em risco? Talvez nédo. De qualquer
forma, esse exemplo parte de um livro classico
que hd muito ja é de conhecimento publico. Logo,
dificilmente vocé ird presented-lo para alguém
que tenha fobia de insetos.

A situacdo muda de figura quando falamos de
uma obra inédita ou ainda de um autor desco-
nhecido. E um excelente passo comecgar a cons-
truir o seu publico de leitores sendo empatico,
demonstrando uma preocupacio com o leitor, que
é o seu cliente afinal. Normalmente, os avisos de
gatilho sdo direcionados para contetdos sensi-
veis como violéncia, abuso sexual e
suicidio, em funcdo de sua capaci-

para que alguém que estd se re-
cuperando de um grande trauma
nao tenha uma recaida.

E claro que o objetivo de todo
autor é vender a sua obra e fa-

opte por

zé-la chegar ao maior nimero de preservar
pessoas possivel, mas isso nio g] SOL/J’C!E’
pode acontecer a qualquer pre-

¢o. Em tempos em que a saide mental
mental ¢ abordada em varios (O [e/tOr

momentos e sob varios prismas,
nio se pode negligenciar o senti-

Na duvida,

mento do outro. Vale a pena ar-
riscar ver o leitor sofrer apenas
para néo estragar uma experiéncia?

I claro que nem todo gatilho fara com que a
pessoa necessariamente execute alguma agdo
destrutiva. Gatilhos de estupro, por exemplo,
podem trazer a tona as memodrias das vitimas
de abuso, que podem sofrer de acordo com a
sua estrutura psiquica atual e a ocorréncia de
pensamentos intrusivos, que surgem sem que
seja possivel controlar e que nio sdo faceis de
serem retirados de cena. Na maioria das vezes,
esses pensamentos soam impréprios e parecem
sumir apenas depois de muitos exercicios ou
cometendo uma determinada agéo.

MAS ENTAO TUDO E TW?
Novamente, ndo. A mente humana é ex-
tremamente complexa e nfo seria possivel

dade de desencadear pensamentos
destrutivos. Isso nfo ocorre com
cenas de beijos, por exemplo.

ENTAO NINGUEM MAIS PODE ESCRE-
VER SOBRE NADA?

Nao, mais uma vez. Partindo
do pressuposto de que a literatu-
ra dialoga com a realidade e que
eventos como abusos e suicidios
ocorrem com uma frequéncia as-
sustadora, ndo aborda-los seria ne-
gligenciar a vida real. Entretanto,
vale a pena refletir se aquela cena

capaz de provocar um gatilho é realmente neces-
sdria para a construcgio do personagem e para o
desencadeamento da narrativa.

Historias com temas sensiveis podem e devem
ser contadas para mostrar que existem e que po-
dem ser combatidas. Ocorre que muitas narra-
tivas recorrem as cenas de abuso ou de suicidio
como formas de chocar o leitor e ganhar alguns
pontos com a audiéncia. Ao romantizar as acoes,
escritores e editoras podem literalmente colocar
a vida das pessoas em risco se ndo houver qual-
quer alerta sobre seu contetdo.

AngelaZatta

angela@editoraexito.com.or
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SUA CASA SEGURA,
DESCANSO MERECIDO

As férias sdo um momento de felicidade, descanso e calmaria que néo combinam com
preocupacdo. Vocé viaja e ndo sente-se extremamente sequro em deixar sua casa vazia
e muitas vezes deixa de se divertir porque fica pensando no que pode vir a acontecer ou
acaba ficando em casa pelo mesmo motivo. Os sistemas de monitoramento se encaixam

perfeitamente nessas situacoes, além de serem grandes aliados do dia a dia, para que sua
casa e sua familia continuem sequros.

seguranca e monitoramento das residén-

cias no periodo de férias é uma questao

que precisa ser procurada e planejada para

vitar prejuizos e poder descansar tran-
quilamente aproveitando os momentos em familia.
Engana-se quem pensa que esse cuidado deve ser
tomado apenas com casas de rua, apartamentos e
condominios fechados também devem tomar as de-
vidas precaucdes. Essa orientacio
se estende a escolas e empresas

Além de contar com o apoio de pessoas de con-
fianga é necessario contratar uma empresa que lhe
ofereca todo o suporte para monitoramento da sua
residéncia. Antes de viajar confira os itens basicos
de seguranca como trancas, fechaduras e trincos
e se possivel instale reforcos e correntes com ca-
deados grandes. Se possivel instale grades nas
janelas. Confira seu sistema de segurancga. Caso
ainda nio possua um, pode ser uma
boa hora para pedir o auxilio de uma

que fecham no periodo de fim de
ano. Os cuidados com a seguranca

empresa especializada e projeta-lo.
Existem diversos tipos de sistemas,

devem ser tomados independente Existem (j[gun = que variam de acordo com a necessi-
d -iodo de duracio das férias, = lade de cada cliente. A instalacdo de
nfio importa se serd um final de  PTECOUCOCS QU (igeoro de seguranca, como alar-
semana, ou um més inteiro. precisam ser mes e cAmeras de monitoramento

Ex_is’f.em alguns precaugdes que [’Oﬂjadag antes fazem t‘oda a difer'en(;a. DeptEdeY
precisam ser tomadas antes da d : do do sistema escolhido, vocé pode
viagem de férias e isso vai muito a V’Qg em acompanhar, via internet e aplicati-
além de trancar todas as janelas e de férias vos, como estd o movimento da sua

portas, desligar eletrodomésticos,

registros de dgua e gas e procurar
uma pessoa responsavel para cui-
dar do seu animal de estimacao.
E importante que para a seguranca dos seus bens
nas férias, que vocé nio conte sobre os seus planos
para muitas pessoas para que nio atraia a atencio
para sua casa vazia facilitando o acesso de pessoas
mal intencionadas. E valido avisar alguma pessoa
de sua confiang¢a seja um amigo ou vizinho para que
ela fique atenta a qualquer movimentacio suspeita
ao redor do imével e que possa passar diariamente
na sua casa conferindo se esta tudo em ordem, além
de avisar a policia quando houver suspeita de furto.
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casa em sua auséncia diretamente
do celular ou computador.
Para Moacir e Vanessa Bofda Spaco
Eletro: “A seguranca de sua familia
necessita de profissionais especializados, para que
nio esteja em falsa seguranca”. Fique atento ao es-
colher um sistema de monitoramento e busque uma
empresa da sua confianca. Vocé merece descansar em
suas férias, sem preocupacdes ou dores de cabeca.

Larissa Lucian




Leonardo Pasqual Colle

eu quarto tem duas janelas. Quando cheguei
aqui, abri uma delas e me deparei com uma paisagem
que... Bem, nao era feia, mas nem muito bonita.

— Anna... - comecei a falar com minha irma mais
velha - E... Bonito, eu acho, mas nem tanto...

— Como é? Vocé precisa ver a minha entao. E pior,
mas eu nunca reclamei dela.

— E se nds abrirmos a outra, sera que ndo vai ter
uma paisagem mais bonita?

— Mas o que gue e isso Helena, esta ficando louca?
Abrir uma ja € arriscado, imagina duas! Vai que piora
a paisagem? Vai que vocé ndo consegue mais fecha-la
e precisa olhar para algo feio todos os dias?

— E... Acho que vocé esta certa...

Deixei a segunda janela fechada. Tinha uma aberta,
afinal, e ndo era tdo mal. Podia ver algumas coisas
bonitas, até me divertir com o mundo |a fora, em-
bora nunca por inteiro. Minha mae, diferentemente
de minha irma mais velha, nem olhava mais pela sua
janela. Havia deixado de ver as belezas escondidas
ha muito tempo. Acho que o pai mandou ela fechar
até e deixar de pensar em besteiras. Ela ndo € muito
feliz, mas quando assiste televisdo posso jurar ver
uma pontada de sorriso em seu rosto, ao assistir belos
filmes onde as janelas mostram as mais belas paisa-
gens que se possa imaginar. Queria que a minha fosse
assim, mas nao e.

Os anos foram passando e a tranca da janela do quarto
foi enferrujando. Eu também estava crescendo e a ideia
de abrir a janela, pouco a pouco desaparecia. Certo dia,
recebi a visita dos meus tios e minha prima pediu para
ver a paisagem da janela.

— E isso? E essa a paisagem que vocé vé todos os dias?

— Sim. A Anna me disse que poderia ser muito pior,
entdo achei melhor...

— Achou melhor se contentar com isso? - interrom-
peu - De forma alguma! vamos abrir a outra! - E correu
para a janela fechada, tentando abrir a velha tranca.

— N&o, Lara, por favor, ndo faz isso... Vocé ndo sabe
como e do outro lado.

— E nem vocé vai saber se nunca a abrir.

Por um instante, pensei no que ela dizia. Talvez fosse
hora de mudar. Concordei.

Foi dificil abrir. Com tantos anos fechada, a janela
parecia fazer um esfor¢o para nao se abrir. Quando
finalmente conseguimos, cai de joelhos no chao.

— Lara... Isso... Isso € horrivel... Como eu vou viver
com isso? Como eu vou olhar para esse mundo horrivel?

A nova paisagem era muito pior. Feia, cheia de sofri-
mento e amargura. Mas Lara, despreocupada, apenas
me pegou pela mdo e me ajudou a levantar falando:

— Helena, vocé nao precisa se acostumar. Se ndo
gostar da primeira paisagem, vocé tenta a segunda, a
terceira... S6 ndo desista de encontrar a sua janela ideal.

Foi entao que percebi: ndo havia apenas uma ou
duas janelas fazendo parte da minha vida. Eu podia
escolher entre infinitas janelas se tivesse a perseve-
ranca e nao desistisse de buscar a paisagem que eu
gostaria de admirar. Com certeza, um dia, encontraria
a janela certa.
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