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EDITORIAL

NAO TRABALHE
LeleBRE

Aviso aos navegantes: 2017 terminou. Eu posso entender per-
feitamente que vocé ndo tenha percebido e certamente sera por
uma destas duas opgoes: Ou vocé estava completamente focado
nas acoes operacionais do dia a dia e néo percebeu o avango das
semanas e dos meses: ou vocé estava planejando o crescimento
de sua empresa e seu calendario mental ja esta vislumbrando
o estouro da champanhe para comemorar a chegada de 2020.

Se vocé se encaixa na primeira opcio, sinto dizer que esta
atrasado em alguns anos. Anova década comegara amanhi com
as suas acoes de preparacao para ela. O Brasil continuara exis-
tindo quando os anos 20 do século XXI comecarem. Mesmo sem
que saibamos que tipo de pais serd este, ele continuara existindo
como territorio, como espaco que preexiste a uma agao e, muito
mais do que isso, existird como uma ideia. O Brasil é um ideal!

E a sua empresa também é assim. Aproveite este final de
ano para se questionar que falta a sua empresa faria para a
sociedade caso ela nio existisse. E ndo venha com esse papo de
que “o mercado receberia um 6timo profissional como eu”. A sua
empresa realmente faz a diferenca para os seus colaboradores?
E para a comunidade?

N3o se pergunte o que vocé vai entregar aos seus colaboradores
e amigos de presente de final de ano. Esta pergunta pode ser
modificada para adquirir um potencial incrivel de mudancga.
Quais conquistas vocés vao celebrar no brinde de final de ano?

Celebre as coisas boas. Questione-se e se for preciso deixe os
velhos habitos em 2017.

Boas festas!

%Ja Zilh

Angela Zatta
angela@editoraexito.combr
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EEEN
EMPRESARIOS DE EXITO

A CRIACAO
DA INOVACAO

Vocé ja se perguntou como era a inovacao antes que a palavra virasse
moda? & como ela acontecia nas empresas antes que houvesse T/? Hd
quem nunca se perguntou, porque ndo foi preciso. Ha quem tenha inovado
(e muito!) apenas fazendo algo simples como uma forma de facilitar o
trabalho e agregar valor ao produto. Eles fizeram isso e ainda fazem. Fazem
muito mais do que se imagina em Salto Veloso ou na regiGio. Comandando a
Farenzena Equipamentos e Automacdo Industrial, Doralino Farenzena, Denis
Farenzena e Camilo Pedro Abati mantém o que hd de mais emblemdtico no
processo de melhoria: a humildade de continuar aprendendo.

Como a empresa foi criada?
Doralino: Eu sempre trabalhei como ferreiro.
Aprendi com o meu pai a fazer enxadas, fazia
ferramentas, um pouco de tudo. Minha com-
panheira Lourdes Farenzena também sempre
me ajudou a fazer tudo o que
podia. Na ferraria vocé nunca

produziam. Eu criava um pouco de gado, mas vi
uma oportunidade com eles. Vendi os animais e
passei a cuidar da parte comercial da empresa.
Isso aconteceu por volta de 1995. Hoje temos
7.000 m* de area construida.

Denis: Meu pai comecou a fazer
equipamentos para suinocultura e

pode dizer que ja fez tudo, por-
que sempre tem algo novo que

a demanda passou a aumentar. Eu
trabalhava na Perdigdo na época

pode ser feito. Entdo eu tinha A maqig”ﬂﬂ (hoje BRF) e decidi sair para aju-
uma ferraria que foi levada em- pr OdUZ!dO em da-lq porque, assim como 0 Cami-
bora.co_m a enchente de 1983. SO“’O VE’[OSO 19, vl uma oportunidade dg nego-
Precisei trabalhar como empre- d b [ cio. Trabalhamos e nos dedicamos
gado por varios anos, até que PO e embatlar muito, na época além de nos trés

um dia decidi abrir novamente
o meu negdcio e voltar a traba-
lhar como ferreiro. O Camilo
cedeu para mim metade de um
barracdo de fumo e foi ali que

hora

900 frangos/

eu comecel. Passel a montar as

estruturas para suinocultura

para as agroindustrias. Mas elas tinham um
problema, pois as celas dos leitdes eram sus-
pensas e as grades eram soldadas, o que gerava
muita manutencio em funcdo do peso do sui-
no. E eu estava cansado de soldar (risos). Criei
uma cela onde a grade é furada, encaixada na
estrutura para que desse menos manutencéio e
foi um sucesso, hoje em dia todo mundo s6 usa
esse sistema que eu inventei,

Camilo: Logo, aquela metade do barraciao que o
Doralino utilizava ficou pequena para o que eles
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meu irmio Marcio também nos
ajudava. Em 2003, a suinocultura
passou por uma crise muito gran-
de que teve um impacto negativo
na empresa. Fol quando vimos a
necessidade de diversificar a pro-

ducgdo e passamos a produzir im-

plementos agricolas, o que continua até hoje.

Entdo este crescimento acompanhou o mercado?
Camilo: Com certeza. Tem que ser assim! Nés
passamos por uma fase muito dificil em 2003,
quando tivemos que reduzir nossa producio a
niveis inimaginaveis. Neste periodo todo de cri-
se e recuperacdo, em que perdemos a maioria da
forca de trabalho, nem ao mesmo tiramos sala-
Ti0s para que a empresa se mantivesse em pé.

Doralino’ Acreditamos que devemos agradar o

>>



“Sempre é tempode
R
criar uma coisa nova”




cliente e fazer aquilo que ele precisa. Para a pro-
ducéo, isso é ruim, pois é melhor produzir algo
em escala, padronizado. Mas temos que tornar
o trabalho melhor para o cliente. Entéo se ainda
nio existe uma maquina que possa embalar o
frango e a industria precisa disso, nds vamos
fazer para conseguir atender.

Denis: Exatamente. Acompanhamos o mercado
e também oferecemos solu¢des novas com tecno-
logia de ponta. Hoje, somos representantes da
WEDA que fornece o maquinario para distribui-
cdo da alimentacio liquida para suinocultura.
E além disso, desenvolvemos a primeira em-
baladora de frangos totalmente automatizada
do Brasil, que ja estd em operacdo em algumas
unidades agroindustriais e foi exportada para
a Turquia.

Como foi o desenvolvimento desta mdquina?
Camilo’ Passamos quatro anos desenvolvendo
esta maquina. Nossa equipe de engenharia se
dedicou muito e ainda se dedica para adequar
tudo o que for necessirio para
que funcione adequadamen-

Comeo foi a experiéncia da exportacao?
Denis: Foi boa. Nos contratamos empresas de
patentes para patentear a maquina em mais de
100 paises antes de nos lancarmos no mercado
internacional. Também terceirizamos a parte de
comércio exterior, porque é algo muito delicado,
com custos elevados. Estamos fazendo esta pri-
meira experiéncia com a Turquia, sendo que eles
se interessaram pelo produto, vieram aqui para
ver o funcionamento, e agora vamos adaptar ao
modelo produtivo deles.

Vocés ja pensaram na sucessdo da empresa?
Camilo: Sim, ja estamos preparando a nova ge-
racdo para comecgar a trabalhar aqui dentro.
Nossos filhos estao cursando graduacoes vol-
tadas a4 Area para que possam compreender o
processo e, no futuro, assumir a empresa.
Ainda demora um tempo para que possamos
deixar o trabalho para eles, mas precisamos
prepara-los..

Que dicas vocé daria para quem
estd comecando a carreira?

te. Uma maquina industrial
como esta precisa de ajustes

Doralino: Nao pode ter medo de
trabalhar. Eu comecei essa empre-

e adequacdes, ndo apenas em Ofer‘ecemog sa aos 55 anos. Sempre é tempo de
sua estrutura, mas também no = criar uma coisa nova.

seu ambiente externo. E mui- SOIUCOES Camilo: Vocé precisa ter foco. A
to simples apenas dizer que a novas partir do momento que vocé esti-
méaquina nao funciona, mas as com ver focado em uma coisa, ndo im-
vezes € preciso adequar a em- tecnolo IG porta quanto tempo ela demore

balagem 4 mAquina ou treinar
os colaboradores para opera-la
adequadamente. Hoje, ela tem
capacidade para embalar 900

de ponta ‘ ‘

frangos/hora, realizando o tra-

balho de cinco pessoas. Muita

gente pensa que este tipo de tecnologia vem
para retirar o trabalho da populac¢io, mas isso
nio é verdade. Este olhar é parcial porque ig-
nora as exigéncias do Ministério do Trabalho,
que busca reduzir o nimero de doencas ocupa-
cionais por esforgo repetitivo. Além disso, a An-
visa busca mecanizar o processo produtivo como
uma forma de manter os requisitos sanitarios.
Em um panorama amplo, uma Gnica maquina
vai melhorar o processo produtivo, ampliar a
producdo e ainda promover melhorias ao tra-
balhador, que sera mais qualificado e tera mais
bem-estar no ambiente de trabalho.
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para se concretizar, pois o resul-
tado seri certo. N6s demoramos
quatro anos para criar uma Unica
maquina. Se néo tivéssemos foco,
talvez desistiriamos no primeiro
ano e outra empresa iria monta-
-la. Ou seja, é fundamental ter a visdo de onde
vocé deseja chegar e trabalhar para alcancar
este objetivo.

Denis: Trabalhe com muito foco e determinacio.
O trabalho sempre surge de uma necessidade.
A diferenca estd em pegar gosto pelo que se faz,
por onde trabalha ou em que se trabalha. A par-
tir do momento que o amor pelo trabalho esta
presente, vocé pode conquistar o mundo inteiro.
Além disso, é preciso ter coragem. O mundo dos
negocios vai te apresentar situacdes em que o
medo vai tentar te sabotar. Ou vocé encara ou
VE& 0 8Seu negocio Morrer.



INVISTA NO FUTURO
DA SUA FAMILIA!

CONSORCIO EM ALTA: O desejo de adquirir carro

novo, casa propria, obter o segundo imével, mudar de

endereco ou até mesmo ampliar o patriménio esta

presente na maioria das pessoas, e muitas delas hoje tém

se organizado para realizar esse planejamento. Uma das

opcoes mais procuradas € o CONSORCIO, que é sempre

uma 6tima alternativa para quem quer investir mas

procura algo seguro, sem gastar muito e ainda nao ) _

pagando juros. Com o sistema de consércio, NVISTA | SEUS PROJET

mensalmente vocé depositando seu dinheiro em um

investimento denominado de grupo, com garantia de METADE DA PARCE LA
retorno, taxas reduzidas, parcelas acessiveis e de longo
prazo para pagamento. Veja os planos ilustrados abalxol
A RIGO CONSORCIOS é corretora autorizado +DES00 SEM
HS CONSORCIOS do Grupo Herval onde possui mais de N CONTEMPLACOES @

58 anos de mercado, sendo uma referéncia nacional em JUROS
consorcios oferecendo planos para iméveis e vefculos que

se encaixam as suas necessidades.

//Sandro Rigo — CEO RIGO CONSORCIOS

ﬂ Iméveis 172 parcela & Veiculos 12 parcela

180 **200 meses 100 meses **120 meses

60000000 1.845,00" 16100000 778,34™
40000000 1.230,00™ 12200000 589,95*
23000000 78591 7200000 422,33"
15000000 512,55* 5500000 320,86*

8000000 273,36 3300000 194,01* CLIENTES QUE CONCRETIZARAM SEU3
PROJETOS ATRAVES DA RIGO CONSORCIOS:

Mathiara Borges e Alisson Steiner — Fraiburgo / SC Rafael Brambila — Videira / SC Bligia Viecceli — Videira / SC

2
@ www.RIGOCONSORCIOS.com.br yh\ﬁ)
SL 49) 3566.5248 - (49) 99972.0665 L /
o I(:{ua)XVdeNovembrg, n‘Z 656 - Sala 20|

Uma empresa do Grupo Herval e B o oco?ngosngﬁrgl!ga



NEGOCIOS

O FUTURO
TE ESPERA

Certamente o planejamento estratégico nao € algo novo aos seus ouvidos.
Especialmente com o final de ano chegando, provavelmente sera possivel encontra-lo em
salas fechadas de reuniGo, concentrando-se nas metas para o préximo ano ou para os
proximos anos. Mas se vocé ainda ndo percebeu quais serdo as tendéncias de mercado
para os préximos anos, a Exito pode te ajudar apresentando os resultados de uma
pesquisa produzida pela Consumer Goads Technology (CGT), em parceria com a IDC.

8° Relatorio Anual de Vendas e Marke-

ting, de 2017, foi divulgado em novembro

para apontar as tendéncias de mercado

para os proximos 10 anos em diversas

areas. As constatacoes podem parecer banal, em-

bora um olhar desatento a elas pode significar
problemas sérios para sua empresa.

O primeiro apontamento do Relatorio é localizar

o relacionamento com o cliente como um grande

diferencial das empresas inovadoras e bem suce-

didas perante aquelas que estdo apenas nadando

contra a corrente para se manter no mercado. Vale

destacar que a industria de modo

geral tem se mantido distante

de acordo com sua filosofia de vida. A transforma-
cdo digital vem como a melhor forma de entender e
atender a todos eles, que em suma sio a forca que
impulsiona a indtstria. E pensar em transformagao
digital e inovacdo também implica lembrar que a
maior parte dos produtos comercializados no mundo
ainda passam pelos canais de venda tradicionais,
por mais que a venda online ainda cresca. Ja nio
se discute mais se as empresas devem se inserir
no mercado digital, mas garantir que este canal de
vendas e relacionamento funcione e esteja adaptado
as necessidades dos novos clientes.

Para chegar a um nivel de matu-
ridade empresarial onde a gestdo

do usuario final para focar mais
em aspectos como a producio,
deixando a satisfagdo do cliente

90% do

da qualidade se alinha a efetivida-
de em vendas e a otimizacdo para o
futuro, o setor industrial aposta em

em segundo plano. Mas segundo crescimento diferentes tecnologias como a Inter-
a pesquisa, em 10 anos, 90% do fﬂdUSfﬂ'G[ SQFEj net das coisas, mobilidade, analise
crescimento da industria sera im- : { ; d [ de dados e social business. Mas é
pulsionado por companhias que ; m/D usIonado }De U interessante identificar como cada

investem no engajamento com o
cliente final — e nio somente com
o intermediario ou o varejo. Isto
mostra como o cliente tem e tera
poder em suas maos, 0 que prova

engajamento com

O Cliente ‘ ‘

que as melhores estratégias de
marketing e vendas serao cruciais
para a lideranca.

Ainda pensando nos consumidores, vale reconhe-
cer que estdo hiperconectados e empoderados. Inde-
pendente de quem sdo ou de onde vem, todos os con-
sumidores tém em comum o desejo de serem ouvidos
e optar por produtos que realmente facam sentido
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grupo valoriza as tecnologias de for-
mas diferentes. AIDC pediu que os
fabricantes apontassem qual tecno-
logia era mais determinante na sua
estratégia de relacionamento com
o varejo. Segundo o levantamento,
50% vé o Analytics como muito im-
portante, enquanto a mobilidade aparece apenas
com 9%, Social Business com 5% e Internet das
Coisas com apenas 2%.

Os ntiimeros pequenos direcionados ao Social Bu-
siness e ao [oT indicam que os empresarios nao
veem estas tecnologias como potenciais para alterar

>>

S;
\

T ey e S YT



3 4 Av Dom Pedro I, 526 . Sala 17 | Centro . Videira/SC l'l
m/FelisbertoeBiavaEngenharia | fo@fbengenhariacom F B E N G E N H AR' A

A haria. 49 3566-5862 T =
@ wwwioengenhariocom @ 49 3566-586 relisberto & Hiava




o rumo de seus negocios. Acredita-se, porém, que os
numeros mudem em pouco tempo. Enquanto isso,
a captacgao de dados para serem analisados através
de Big Data e Business Intelligente é uma possibi-
lidade de crescimento exponencial. O pulo do gato
é investir em qualidade de captacdo e interpretacdo
de dados para ndo capturar milhges de dados que
serfo descartados em seguida ou que néo apresen-
tardo possibilidades concretas de crescimento, des-
perdicando tempo, trabalho e dinheiro.

A missio digital das empresas é criar experién-
cias de engajamento em grande escala. Expecta-
tivas e necessidades dos clientes e revendedores
devem servir como um norte para as inovacdes de
mercado, mas é a implementacio destas novidades
e a eficiéncia desta acdo que determinara a lucra:
tividade e competitividade das empresas. Todas
as acbes das empresas precisam girar em torno
dos clientes para que o mercado
cresca, o que ndo ocorrera de outro

operacdes e estejam preparados para avancar em
um mundo omnichannel.

Este mundo omnichannel preconizado pela pes-
quisa é uma tendéncia do varejo baseada na con-
vergéncia de todos os canais utilizados por uma
empresa, dando a possibilidade que o consumidor
néo veja a diferenca entre os mundos online e off-
-line. Integra-se as lojas fisicas, virtuais e os com-
pradores como forma de explorar todas as possibi-
lidades de interacdo. E ndo é algo de outro mundo.
Alguns aplicativos méveis combinam o layout do
site com a tematica interna das lojas fisicas, o que
implica, de forma pratica, que o consumidor utilize
todos os canais disponibilizados pela organizacio e
quebre as barreiras entre o fisico e o virtual.

Mesmo com este nome estranho, 0 omnichannel
nio é diferente do que a primeira tendéncia apon-
tada pela pesquisa’ foco no cliente. A integracio de
canais coloca o consumidor como o
centro de um universo de compras,

modo sem que as novas tecnolo-
gias digitais como a mobilidade e
garantia das informacdes estejam
na ponta dos dedos do cliente. Ao
empresario que ainda acredita que
a tecnologia é apenas uma série de
nomes complicados ou um modis-

A tendéncia do
varejo se baseia
na convergencia
de todos os canais

criando uma percepc¢io positiva da
experiéncia do cliente com a empre-
sa ao facilitar o acesso através da
combinacfo entre a presenca digital
e a loja fisica.

A macrotendéncia de uma infra-
estrutura antiga capaz de gerar

mo, ainda é tempo de alinhar suas UUUZ G‘dOS pE’[O novos investimentos foi apontada
estratégias de negocios tendo em em IDFQEO ainda em 2016 pela Brain & Com-
vista o futuro. pany, no relatério As oito grandes

As mudangas néo serdo limita-
das ao meio digital. Em 2016, o

IDC perguntou quais seriam as
principais dreas de mudanca nas
grandes empresas, tendo como resposta’ a venda
direta ao consumidor. Ela permite que o fabricante
tenha uma rela¢do mais proxima com o cliente,
reduzindo a distancia entre as pontas da cadeia
para que o consumidor tenha acesso a jornada de
compra como um todo, podendo ainda investir em
melhorias de processo (como as aces de crowd-
sourcing, crowdfunding e crowdlearning), da expe-
riéncia de compras e de visibilidade para a marca.
A situacio pode causar desconforto entre fabri-
cantes e varejistas, mas falar em venda direta nao
significa que um tipo de vendas eliminaré o outro.
[gualmente, o fabricante ainda nio é sinénimo de
um preco menor ou ter uma melhor experiéncia
de venda. A tendéncia, porém, nio é confirmada,
embora plausivel. A principal sugestdo do estu-
do, porém, é que os fabricantes modernizem suas
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tendéncias de crescimento até 2020,

Os autores apontam que a renova-

cdo e revitalizacdo da economia dos

paises desenvolvidos passara pela
reforma e ampliacdo da infraestrutura essencial
da industria, cuja maior parte foi criada ha mais
de cinquenta anos. A tendéncia indica oportuni-
dades crescentes de parcerias publico-privadas,
especialmente em ambientes onde a gestido publi-
ca sofre pressdo. Nos paises emergentes, ao invés
da reforma, a busca sera pelo desenvolvimento
continuo para acomodar o crescimento e definir
a expansdo futura. A estimativa da companhia é
que a contribui¢io do setor para o PIB global seja
de USS$ 1 trilhao.

O aumento das atividades industriais, a urba-
nizacdo dos emergentes e o crescimento da popu-
lacdo voltam a indicar uma disputa por recursos
finitos como dgua, alimentos, energia e, especial-
mente, commodities industriais que estdo sob o
dominio das economias desenvolvidas.



A IMPORTANCIA DO .
PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Os debates sobre heranca e partilha de bens sdo
constantemente associados as ferrenhas disputas entre
os herdeiros. Dessa forma, se, assim como o
nascimento, a morte é uma certeza, é relevante a
realizacao do planejamento sucessorio em vida,
organizando-se a partilha de bens antes do
falecimento e evitando-se futuros conflitos familiares,
além de tornar o inventario mais agil, na medida em
que preserva a vontade do testador.

O direito sucessério, ou seﬂ'a, aquele que decorre
da morte, no direito brasileiro, esta dividido em
duas partes distintas: (a) a heranga legitima, que
corresponde a 50% do patriménio do falecido e
que cabe aos herdeiros necessarios e (b) a quota
disponivel, que corresponde aos outros 50% do
patriménio do falecido e que pode
ser livremente disposta.

Assim, a legitima consiste na quota indisponivel da
heranca, que deve, necessariamente, ser destinada aos
herdeiros necessarios, sendo estes os descendentes
(filhos, netos e bisnetos), os ascendentes (pais, avos e
bisavos) e o conjuge ou companheiro(a).

No que se refere a parcela disponivel do patrimonio, o
autor da heranca goza de plena liberdade para dispor
de seus bens, podendo fazé-lo sobre essa parte, da
maneira que preferir e a quem quiser, desde que
respeite o mencionado limite de 50% da heranca, que
é destinada aos herdeiros legitimos.

Um dos instrumentos no planejamento sucessorio é o
testamento, sendo este o ato pelo qual alguém dispGe
de seu patrimonio para depois de sua morte. Através
do testamento, pode o testador, por exemplo,
aumentar os direitos de um dos herdeiros necessarios
em detrimento de outros.

Dra. Adriana Andreani,
Especialista em Direito das Sucessdes
e o socio fundador do escritério,

Dr. Alexandre Andreani.
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Além disso, outro meio de planejamento sucessorio
é possivel, também, através da doagdo em vida aos
futuros herdeiros, como adiantamento da heranca
ou por conta da quota disponivel. A mais comum e
mais indicada das formas de doagdo é aquela que é

realizada com reserva de usufruto, ou seja, na qual o
doador transfere a propriedade e detém para si os

direitos de usar e gozar vitaliciamente do bem.

Assim, apesar de o bem ndo ser mais propriamente

do doador, sera ele quem podera usa-lo

efetivamente ou aluga-lo, até a sua morte, quando o

bem doado passara a pertencer integralmente
aquele que recebeu a doagao.

E o caso, por exemplo, de uma mae viliva ou
divorciada que decide doar a um dos filhos, um dos
imdveis e, ao outro, o segundo imdvel, ambos tendo

ou nao o mesmo valor, porque a compensacao de
valores pode-se dar por conta da cota disponivel,
doagbes essas que se recomenda sejam realizadas
com reserva de usufruto, garantindo para si, a mae, o
direito vitalicio de fruicdo, gozo e uso dos imdveis, até
0 momento de sua morte, ocasido em que os bens
passarao a pertencer integral e individualmente a cada
um dos filhos.

No Brasil, em resumo, as escolhas possibilitam o
planejamento sucessorio nos limites impostos pelo
ordenamento juridico, de modo a respeitar a vontade
de uma pessoa que detenha bens, até o montante
correspondente a 50% de seu patrimonio, por meio
das mais diversas composicbes que produzirdo plenos
efeitos apos a sua morte.
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0 ACOUGUE CARNE FRESCA ATUA HA ANOS NA AREA. TRABALHANDO COM BOVINOS
SELECIONADOS, MANTENDO UMA PARCERIA COM UM PRODUTOR A MAIS DE 10 ANOS. A
ALIMENTACAO DOS BOVINOS E BALANCEADA, TUDO CONTROLADO POR UMA EMPRESA
RESPONSAVEL POR NUTRICAO ANIMAL. DESSA FORMA, NOSSA CARNE BOVINA E LIVRE DE
PRODUTOS NOCIVOS A SAUDE, E CHEIA DE NUTRIENTES,
ALIADA A UM TEMPERO CASEIRO A BASE DE PRODUTOS NATURAIS.
0 INTEGRADO QUE PRODUZ 0S BOVINOS TEM UMA VERDADEIRA PAIXAO PELOS ANIMAIS,
ELE MESMO TRANSPORTA 0S ANIMAIS ATE O FRIGORIFICO PARA QUE 0S MESMOS NAO SE
ESTRESSEM OU SE MACHUQUEM NO TRANSPORTE, GARANTINDO QUE A CARNE NAO
PERCA A QUALIDADE. O SR. VILMAR DENARDI NOSSO PARCEIRO, SE DISPOE A

DEIXAR ABERTA A VISITAS O SEU CONFINAMENTO.

RUA SAUL BRANDALI-SE,~305 - CENTRO “VIDEIRA - SC | (49) 3566.2091
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IDEALLE SOLUCOES, UMA EMPRESA DO JPG
GROUP, ATRAVES DE SEU CONHECIMENTO
TECNICO E TRABALHO DE CONSULTORIA
VOLTADO PARA O VAREJO, UTILIZOU O QUE
HA DE MELHOR EM TECNOLOGIA E CONCEITO
DE ECONOMIA DE ENERGIA PARA A NOVA
LOJA DO ACOUGUE CARNE FRESCA.
0S EXPOSITORES REFRIGERADOS E ILHAS DE
CONGELADOS DA NOVA LOJA, ALEM DE
MODERNIZAREM O AMBIENTE, EXPOR E
ACONDICIONAR MELHOR OS PRODUTOS,
GERAM UMA ECONOMIA DE ATE 60% EM
RELACAO AOS EXPOSITORES COMUNS.1STO
GRACAS AO SEU SISTEMA DE EFICIENCIA
ENERGICA ECORIT BRASIL, QUE CONSISTE NA
UTILIZAGAO DE PORTAS DE VIDRO ESPECIAIS
FABRICADAS COM VIDRO DE BAIXA
EMISSIVIDADE (LOW-E), DESENVOLVIDO
PARA GARANTIR A MAXIMA EFICIENCIA EM
ISOLAMENTO, CONTROLANDO A PERDA
TERMICA E REDUZINDO O CONSUMO DE
ENERGIA, GARANTINDO ASSIM MAIOR
QUALIDADE DOS PRODUTOS EXPOSTOS POR
MUITO MAIS TEMPO,~

idealle

SOLUGCOES

0800.606.5600
WWW.IDEALLESOLUCOES.COM.BR

A MARCELLINUS TRABALHA COM
EXPOSITORES REFRIGERADOS, FORNECE
PARA SUPERMERCADISTAS E VAREJO UMA
LINHA COMPLETA DE GABINETES
REFRIGERADOS E CONGELADOS. VIDRO
CURVO, VERTICAIS, SEMI VERTICAIS,

ILHAS DUPLAS E ILHA SELF.

(051) 3720-3796 | 99500-6650
COMERCIAL@MARCELLINUS.COM.BR
WWW.MARCELLINUS.COM.BR/EMPRESA



0S CUSTOS,
DA INOVACAO

Edicdo apds edicdo fala-se sobre inovacdo. Néo raro, associa-
se a inovacéao a tecnologia ou a aplicacdo de altos investimentos
em TI. Menas raro ainda é vocé (nds!) que comanda uma
empresa acreditar que a inovacéo custa caro. Mas vocé jd se
perguntou se é possivel desenvolver um projeto de inovagdo
sem tirar dinheiro do caixa?

resposta é SIM! Mas antes de discutir
formas de financiar a inovagiao que a sua
empresa busca, vamos dar um passeio por
lorencga. Se vocé lembra das aulas de his-
toria, ou de histéria da arte, ou apenas assistiu as
Tartarugas Ninja, ndo ird estranhar ouvir falar
sobre os Médici, a poderosa familia florentina cujo
legado ficou eternizado nas artes e arquitetura
como simbolos do Renascimento.
O escritor e palestrante Frans Johansson expés
o modo de acdo dos Médici em um livro classico
traduzido para 18 idiomas chamado de “O efeito
Meédici”. O autor sustenta que foram as informacédes
e experiéncias trocadas entre os
muitos artistas, escultores, poe-

da internet surgir ou de cair o muro de Berlim. Os
ortodoxos irdo permitir a comparacdo de que o Bra-
sil era um exportador de agucar enquanto Florenca
vivia das artes, era exportador de erva-mate antes
do final do Império e exportador de madeira desde
os anos iniciais da Repablica.

Mas porque o Brasil nio inovou? Por que, ao
contrario dos florentinos, o pais nfo foi capaz de
se favorecer dos ambientes fervilhantes de diver-
sidade para aumentar a qualidade e a quanti-
dade de insights, o que favorece o aspecto ran-
démico do sucesso. Ao seguir por caminhos mais
seguros e logicos por medo do risco, como é visto
na maioria das empresas, segue-se
o caminho trilhado pela maioria. A

tas, filosofos, cientistas, financis-
tas, pintores e arquitetos atraidos
e fomentados pelos Médici, que
formaram o caldo para que Flo-
renca se tornasse o bergo de uma
das eras mais inovadoras da his-
toria humana. E isso aconteceu
no século XVI, quando ainda nio
comunicacio era feita de humanos -
para humanos.

Se 0 ambiente florentino néo foi

O ambiente
florentino foi um
grande coworking
pautado em

_ quand relacionamentos
havia luz elétrica ou internet e a B2C ou C2C

um grande coworking pautado em

relacionamentos B2C ou C2C, en-

téo talvez eu deva voltar as aulas de histéria. O que
foi este periodo sendo uma grande marcha da glo-
balizagéo? O ponto que devemos corrigir em nossas
andalises sobre os negécios é pensar no passado de
curto prazo. Ao observar um pouco mais adiante,
vemos que a globaliza¢do tem inicio muito antes
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inovac¢io nio vem do consenso. Ela
vem do aleatério!

O Brasil ainda investe pouco em
inovacgio. Dados do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia apontam que
em 2016 foram aplicados menos de
2% do PIB em pesquisa e desenvol-
vimento. Comparativamente, os Es-
tados Unidos, a China e a Alemanha
investem percentuais de 4 a 6%. Isto
ocorre em um cenario onde mais de
70% das empresas brasileiras apon-
ta a inovagdo como uma prioridade, o
que gera um belissimo descompasso.
A expectativa de que exista uma unica chance de
obter sucesso com uma inovagdo barra a possibi-
lidade de tentar pelo medo de falhar. Além disso,
muitas companhias buscam pensar a inovacio
como mais um processo detalhado, planejado e ge-
renciado, sem perceber como isto soa impossivel.

>>
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As visoes mais belas
nesta época 0o ano sao
aquelas captadas com

os olhos do coracao Que
transmitem ternura,
amor e fraternioade no
seio das familias.

‘Um Feliz Natal,
com olbar de

esperanca para o
Ano Novo!

Completa linha de éculos
receitudrio e solar

Joias | Relégios | Artigos para
presentes e consertos em geral
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Imagine comigo como este gerente apresentaria seus resultados:
“Kste més tivemos 80% de inovacio, entio superamos a meta em
10% a partir de uma estratégia que permitiu que nossos colabo-
radores inovassem um pougquinho por dia, atingindo 5 inovacées
por semana”’. Como se nio fosse o suficiente, muitas empresas
esperam que seus consumidores acreditem que estdo inovando
ao lancar um novo produto com uma nova cor. Seria cémico se
nio beirasse o tragico.

Nio raro os empreendedores desconhecem as possibilidades
de financiamento para a inovacio. Empresas de pequeno porte
podem captar recursos a 7% a.a., com dois anos de caréncia e seis
de amortizacdo tendo um bom projeto. A induastria pode combi-
nar com a postergacio de parte do ICMS incremental com taxas
médias de 4% a.a. Enquanto isso, empresas de lucro real podem
diminuir a base de calculo de Imposto de Renda usando o projeto
de inovacao como base. E possivel que a sua empresa utilize re-
cursos publicos para financiar seus projetos com custos baixos que
retirem a pressio do seu caixa e permita a aplicagio dos recursos
em ativos mais rentaveis.

A resposta sobre como acessar
estes recursos pode incluir a pro-
cura de especialistas em captacio.

Mas também gira em torno da ela-
boracdo de um projeto de inovacio
que envolve critérios basicos como
aprendizagem e novas competén-
cias. Isto porque ao estudar, tes-
tar, redesenhar e produzir proto-
tipos — como é o processo basico
de aprendizagem — para atingir
a habilitacio para oferecer novos
produtos ou servigos, entregando
mais valor ao seu cliente através
de suas novas competéncias, a sua
empresa atingiu o cerne da inovacéo.

Ainda é valido esclarecer que as empresas nio precisam inovar
sozinhas. Voltando ao exemplo florentino, vocé realmente acredita
que Michelangelo esculpiu a Pieta sem trocar conhecimento com
outros artistas? Ou que Donatello passou dois anos realizando
o Tabernaculo do Sacramento para a Basilica de Sdo Pedro sem
que a diversidade de pessoas ou costumes ou técnicas o tivesse
influenciado? Ou que cada uma das Tartarugas Ninja luta so-
zinha? Entdo ndo se iluda acreditando que a sua empresa vai
inovar absolutamente sozinha. Quanto mais puder conduzir seus
projetos em parceria, mais aumentam suas chances de sucesso,
pois ha uma alimentagéo desse caldo de coworking que gera o
insight da inovacdo. Vale buscar por desenvolvedores de tecnolo-
gias, empresas de engenharia, startups, institui¢des de pesquisa
nacionais ou internacionais, empresas de comunicagio, ou o que
for melhor para o seu projeto. Combinar diferentes olhares sobre
um mesmo tema pode ser a chave para que a inovagfo aconteca.



LEGISLACAO TRABALHISTA
E PREVIDENCIARIA

stamos vivenciando mais um momento de pro-

fundas evolugdes legislativas, sobretudo no

que se refere a legislacéo trabalhista e previ-

denciaria. Muito se tem especulado arespeito
da reforma previdenciéria, ja que os contribuintes te-
mem que apos uma vida inteira de esforgos e traba-
lho, o momento da aposentadoria se torne ainda mais
distante. Damesma forma, as alteragées na legislacao
trabalhista geram diividas e inseguranca aos trabalha-
dores e empregadores, principalmente em razéo das
noticias infundadas que circulam na midia a respeito
do tema.

Apesar da ampliagdo do acesso a informacao, per-
cebe-se no dia adia que a complexidade da legislacao
em geral causa grande desconhecimento dos direitos
garantidos aos cidad&os. Desse modo, apés uma lon-
ga vida de trabalho a dificuldade em conseguir a apo-
sentadoria pode tornar-se um pesadelo, emrazéo do
desconhecimento acerca dos beneficios disponiveis,
da morosidade do processo e de todos os requisitos
exigidos pela legislagao.

Porisso, recomenda-se que ja na etapa administra-
tiva o segurado se faga acompanhar por um advogado
que podera instruir de maneira adequada seu proces-
so, 0 que facilitara a cbtencao do beneficio caso haja
necessidade de ingresso de agao judicial, j& que na
maioria das vezes a produgéo de provas emjuizo é a
forma mais efetiva de comprovagao das condigbes
de labor do segurado.

A titulo de exemplificacéo, héd muitos segurados
que se veem impedidos de requerer a aposentadoria
especial em razéo da ndo emissédo pelo empregador
dos laudos técnicos que atestem a nocividade do la-
bor exercido, principalmente quando as empresas em
que o trabalhador manteve vinculo empregaticio dei-
xaram de existir. Contudo, a ndo entrega do laudo pelo
empregador nao deve prejudicar a devida analise do
pedido de aposentadoria especial, ja que a omisséo no
cumprimento de obrigagdes atribuidas aoc empregador
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ndo pode lesar o segurado. Assim, a Justica Federal
firmou entendimento no qual se admite a realizacao
de pericia por similaridade para os casos em que as
empresas nas quais o segurado trabalhou estejam
inativas, sem representante legal ou inexistam laudos
técnicos capazes de auferira nocividade que enseja o
reconhecimento de tempo especial de servigo, viabili-
zando a real comprovacéo das condigdes especiais ou
nocivas que garantem contagem especial de tempo
de servigo.

Também existem meios de rever os heneficios ja
concedidos, adequando-os a realidade do segurado
que se modifica com o passar dos anos, a exemplo
do adicional de 25% do valor do beneficio assegu-
rado aos aposentados por invalidez e portadores de
enfermidades graves que necessitem de assisténcia
de terceiros previsto no artigo 45 da lein® 8.231/91.
O adicional deve ser concedido sempre que compro-
vado 0 acometimento por patologia causadora de in-
capacidade em razéo da qual o segurado necessite de
assisténcia permanente de outra pessoa.

Ja no ambito do direito trabalhista, a lei n°
13.467/17 que esta em vigor representa a oportuni-
dade de crescimento tanto para empregadores quanto
para empregados frente ao estimulo das negociacdes
entre as partes. Este € o momento de atualizagdo em
que todas as organizactes devem prezar pelo aprofun-
damento no que se refere aos direitos e obrigagdes
trabalhistas e sociais, culminando no crescimento
mutuo. Vislumbramos também a oportunidade Unica
de avango nos processos negociais das entidades
sindicais que pode maximizar os resultados e otimi-
zar os servigos prestados aos seus representados,
fortalecendo os vinculos.

Nesse contexto, a recomendacao € para que em
quaisquer situagbes os cidadaos certifiguem-se da
garantia de seus direitos e obrigagdes, por meio de
assessoria juridica especializada e profissional.




EGOCIOS

COMPETIR
PARA

SER
UNICO

Vocé estd em competicdo o tempo
todo com o mundo todo. Mas vocé
compete estrategicamente ou apenas
reage? A literatura de Michael Porter
pode te ajudar a perceber que a
competicdo serd estratégica quando
permitir que a sua empresa tome um
caminho diferente dos outros ou deixe
de tentar ser a melhor em seu setor
para se diferenciar oferecendo uma
proposta unica.

A PERSONALIZACAD
QUE £ A SUA CARAI

ompetir para ser Unico é falar sobre valor, ou o
carater unico do valor que se pode criar e de como
pode ser criado pela empresa. O exemplo nio po-
deria ser mais claro. Um turista brasileiro aman-
te das artes poderia se deliciar
ao percorrer o Museu do Prado
em Madri antes de embarcar
para Barcelona para ver o show
dos craques em Camp Nou. Até A bUSC,O JDC”—G .
2008, este turista poderia esco- ser unico f’eﬂeffu
lher entre uma viagem curta de UM modo de

avido, um trem lento ou uma .
viagem de carro, mas prova- PE”SC”'E’ agir
velmente seguiria a onda de diferente

mais de 90% dos viajantes e

escolheria a primeira op¢éo. O Competf(;ao“

que mudou de 2008 até hoje?
A implantacdo de um servigo
ferroviario de alta velocidade,
. 0 AVE (Alta Velocidad Espafio-
ersona"ze la), uma nova opc¢io para os passageiros com a oferta de

um tipo de valor diferente. Ele permite viajar do centro de
estamparya Madri para o centro de Barcelona em uma poltrona reclina-
vel numerada, com energia elétrica para seu computador,

Rua Bogoni, 155

Bairro Sesi - Videira/SC
estamparya@gmail.com
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comida e entretenimento, sem que haja restri-
¢des sobre as bagagens de méio ou atrasos téo
comuns as companhias aéreas. Para os am-
bientalmente conscientes, possui o beneficio
de emitir diéxido de carbono em proporcgoes
consideravelmente menores do que os outros
meios de transporte.

As diferentes classes disponiveis para as via-
gens também contribuem para as variacgdes
de precos e comodidades, indo desde a mais
simples que obedece ao padrao rodoviario com
duas filas de poltronas divididas por um corre-
dor, até as mais caras que possuem poltronas
mais confortaveis e mesas para refeigdes ou
leitura. Menores de quatro anos que ocupem
o0 mesmo assento que um ocupante maior, néo
pagam a passagem.

Embora o prego do bilhete dependa de itens
como horario da viagem, trecho percorrido ou
antecedéncia da compra, as companhias aéreas
puderam sentir uma queda drastica no volume
de passageiros neste trajeto, pois seus CEOs
podem ter definido — muito bem, obrigado — a
competi¢cdo em relagdo a outras companhias
aéreas, sem perceber que novos entrantes em
potencial estavam se preparando sua estreia.
O que os espanhéis descobriram com esta ex-
periéncia é que os clientes ndo enxergam algu-
mas diferencas existentes entre as companhias
e sdo eles que definem, em 1l-

Ser Unico, em outra analise, ndo quer dizer
que seus rivais irdo fracassar. Ainda existem
rotas aéreas de Madri a Barcelona, da mesma
forma que coexistem os taxistas e motoristas
da Uber, ou a TV a cabo e os servicos de stre-
aming como a Netflix, mas a diferenca é que
cada uma delas pode inventar o seu proprio
jogo com resultado positivo para todos a partir
da criacdo de valor para os clientes. Competir
com soma zero, ou seja, eliminar o concorrente
do mercado, pode ser descrita como uma corri-
da para o fundo do poco, competir para obter
uma soma positiva é obter resultados melhores
a partir de uma concorréncia estratégica onde
o cliente podera decidir sua compra conside-
rando multiplas variaveis como o preco, o va-
lor, o impacto ambiental, etc. Isto ndo significa,
porém, que nenhuma empresa sera eliminada
do jogo ou que todas alcangaréo o éxito.

Empresas tnicas obtém retornos sustenté-
veis e garantem um bom desempenho a longo
prazo, pois criam mais valor e proporcionam
aos clientes a chance de escolher como as suas
necessidades serdo atendidas. A inovacfo surge
neste cenario como uma chance para fugir da
imitac¢do em busca de ser o melhor. Entre estes
dois polos, a maioria das empresas podera exi-
bir elementos e acdes em variados graus ja que
a pratica é infinitamente mais desordenada do

que as estruturas de observacéo

tima instancia, o valor de um
produto ou servigo.

Neste caso, as empresas de
transporte de passageiros bus-
caram maneiras singulares de
competir para atender a um
conjunto diferente de necessi-
dades dos clientes, o que revela
as singularidades da competi-
cdo estratégica. A busca para
ser Unico refletiu a mentalida-
de distinta e um modo de pen-

o melhor

A inovacdo

surge como uma
chance para fugir
da imitacdo em
busca de ser

sar e agir diferente a respeito
da natureza desta competicio.
O foco deixou de ser medir for-
¢as ou imitar os concorrentes para criar um
valor superior a um publico-alvo selecionado
sabendo que o prec¢o é apenas uma das varia-
veis na competi¢ao. Os clientes pagam mais ou
menos em funcdo do valor percebido por eles
sobre o que é oferecido.

dos padroes. Ademais, a distin¢do
entre as abordagens radicalmen-
te diferentes na teoria, desperta
um ponto critico de andlise para
gestores: ndo ha nada capaz de
predeterminar os caminhos que
cada setor deve tomar para que
a competi¢do tenha soma zero ou
soma positiva. Em outras pala-
vras, nenhum setor tem seu des-
tino determinado e seria ingenui-
dade acreditar que teriam. Cada
setor enfrenta desafios diferentes,
cuja dureza é variavel. Mas em
todos eles existem gestores. E ges-
tores que fazem escolhas (estratégicas) sobre
o modo como vao agir. A teoria entra em cena
a partir deste ponto, podendo indicar (jamais
direcionar) um caminho para o fundo do pogo
ou um caminho ascendente, rumo a inovacao e
crescimento sustentaveis.
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0 VALOR DA

erto dia em um final de semana, o

Jjovem bombeiro estava indo prestar

Servigo comunitario no quartel de

sua cidade, quando fora abordado
por um desconhecido que lhe perguntara;

- Quanto vocé ganha para trabalhar como
bombeiro?

O jovem bombeiro respondeu-lhe imedia-
lamente e sem pestanejar:

- Nio recebo salario, somente cursos e
treinamentos que me capacitam a ser um
bom profissional. Por outro lado o melhor
pagamento ¢ a satisfagiio ¢ bem-estar em ver
os olhos das pessoas brilharem de contenta-
mento quando consigo ser prestativo e exercer
o melhor enquanto os atendo.

O rapaz curtoso demostrando em sua face
uma expressio de espanto, ronicamente ¢ de
forma pejorativa ¢ arrogante faz um comen-
tario maldoso. O jovem bombeiro olha para
ele com uma expressdo serena e retribuindo a
arrogancia do rapaz com um sorriso, conta-lhe
uma historia, uma expenénela que ele teve
em uma de suas ocorTéncias e (ue marcou sua
vida para sempre.

Ele disse:

“I'm uma noite eu estava de plantao no
quartel, quando a guarnigo fo1 acionada para
uma ocorréncia rotineira, nada incomum aos
nossos olhos, uma colisdo de veiculos. Por se
tratar de uma simples ocorréncia segun-
do os dados que nos passaram fomos
apenas em dois socorristas.

Ao chegar no local, nos
deparamos com uma situagio
bem complexa. Apesar da vi-
tima estar consciente, ela se
cncontrava em um estado
critico e com multiplas
fraturas nos membros
superiores e mferiores
além de uma perda
significativa de san-
gue, pois sua moto e
havia colidido
com um outro
veiculo de médio
porte e sido
langada contra
um poste de
energia. Havia
também
gasolina pelo
chio, fios de
energia cai-

dos, além do desespero de familiares e amigos.
Mesmo apenas em dois socorristas,
executamos todos os procedimentos da melhor
forma possivel e seguimos com o jovem para
0 hospital, acompanhados por sua mée, que ja
chegara ao local.
Em meio ao caminho, a mie do jovem
desesperadamente me perguntou:
- Meu filho ndo vai morrer, vai?
Minha posigiio naquele momento, além
de ficar monitorando o estado do paciente
que poderia se agravar gerando uma parada
cardiorrespiratonia, fo1 de tentar confortar
a mde para que ndo piorasse ainda mais a
situaciio. Levei-a a ver a siluaciio por um outro
angulo, relembrando o local e a forma em que
encontramos o rapaz, pois ele tinha muita sorte
de estar vivo. Também expus que tudo na vida
tem um significado ¢ que se Deus permitiu tal
acidente e o salvou ¢
porque havia um
proposito maior
na vida deles. Em
seguida anunciei
que estavamos
a uma quadra
do hospital
¢ for ai que
aconteceu algo
inesperado.
O rapaz
esbogando
algumas

vras que interpretei com dificuldade devido
4 mascara de oxigénio, referindo-se a mim
como bombeiro me chamou e perguntou:

- O senhor pode me dar sua mao?

Eu estendi o braco e peguel em sua méo,
acreditando que ele estava com medo ji que
estdvamos entrando no estacionamento do
hospital ¢ amda ansioso ele me faz outra
pergunta:

- O senhor pode abaixar a mascara e me
dizer seu nome?

Apesar de estar escrito em minha farda eu
o respond:

- Pode me chamar de Machado.

Entio ele pediu se eu poderia chegar mais
perto e eu com a méscara abaixada e sem
entender nada, assim o fiz. Entdo ele me olhou
bem nos olhos, apertou a minha mio ¢ disse:

- Senhor Machado quero olhar bem no teu
rosto pra nunca mais esquecer do senhor e do
que o senhor fez e disse hoje, para mim e para
minha mae.

Naquele momento o meu corpo estreme-
ceu, eu respirel fundo para ndio demonstrar
nenhum tipo de emogéo além do normal e
nem deixar os olhos lacrimejarem, apesar
de ja estarem marejados de emogdo. Entio
retribui o aperto de mio ¢ o agradeci ja
seguindo rumo a emergéncia. Porém a
verdade ¢ que por dentro estava me sen-
tindo um herdi que mal conseguia conter o
sorriso. Naquele momento me senti gigante
no sentido real da palavra.”

Ao terminar de contar a historia, o jovem
bombeiro olha para o rapaz que permanecia
estitico e finaliza:

- Consegue entender agora o porqué faco
isto de graca? Seria hipocrisia de minha parte
dizer que o dinheiro ndo significa nada, ou
usar de demagogia para ser alvo da cari-
dade afetiva, mas a verdade ¢ que moral e
ética ainda sdo valores que ndo morreram e

permanecem vivos ¢ podem sim ser passados
de geragiio em geraciio. Amar o proximo e
fazer o bem ¢ uma dadiva de Deus e mesmo
para aqueles que nio acreditam na esséneia
espiritual, amda sim a natureza nos ensina a
fazer o bem. Lembre-se que ndo existe boa
aciio pequena, pois aos olhos do necessitado,

elas sempre pareceram gigantes. Gentileza

gera gentileza.

O jovem bombeiro entiio segue o seu
rumo ouvindo o forte som do siléncio que
pairava no ar juntamente com a sensaciio de
dever cumprido.
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JER, ENTREGAR MAIS DO

ESPERADD PELOS CLIENTES

J primel

forma cor

tingir a posicdo de
referéncia no merca-
do através da unido
entre qualidade e
comodidade é uma
tarefa que deixaria
qualquer empresario
de cabelos brancos.
Nao ha outro meio de garantir este
reconhecimento sendo com muito
suor para alinhar e sincronizar as
acdes de uma equipe capacitada,
liderada por excelentes gestores
dispostos a explorar seu potencial
e fazer a diferenca. Estas pessoas,
em suas buscas por
melhorias para a
empresa, passardo a
identificar as oportu-
nidades desperdica-
das pela concorréncia
para atender aos
desejos do publico-
-alvo e esforcar-se ao
maximo para atendé-
-las. A percepgdo do
consumidor sobre o0s
esforgos da equipe

é certa. O resto é
resultado.

Uma equipe sincronizada e
disponivel para atender o cliente
sdo marcas insubstitufveis da Rede
Zarpellon. A rede atua de forma

plural por compreender que seus
clientes sdo Unicos e por isso di-
ferentes uns dos outros. Ciente de
suas necessidades personalizadas,
busca oferecer muito mais do que
produtos. Ao comprar em uma de
suas lojas, € possivel colocar no
carrinho muito mais do que itens
de consumo basico: compra-se um
atendimento diferenciado, uma
equipe capacitada e preocupada
em atendé-lo e capaz de vé-lo
como parte de sua familia. Esta é a
chave para o bom atendimento em
todas as unidades, além de ser o

HIPER CENTER
ESTACAO

MODERNO PARA ATENDER, DIFERENTE PARA SURPRENDER

componente principal de um bom
relacionamento entre as equipes.
Preocupada com a melhoria con-
tinua, a Rede se permite ouvir (de
verdade) as sugestoes dos clientes

para implantar diferenciais e testar
novas ideias, fazendo a sua licdo de
casa no caminho para a inovagao.
Além do supermercado, a Rede
Zarpellon possui uma area exclusiva
para a realizagdo de eventos e apoia
acoes fora de suas unidades. Em
2017, fez parte de projetos regio-
nais como: Festa Junina de lome-
ré, Tirolerfest, Perdigio 83 anos,
Eventos de Luta Livre; Exposicao
de Carros; Eventos Tematicos para
festas de Pascoa, Dia das Criangas,
Semana Farroupilha, entre outros;
Eventos para Criangas; Hot Dog
Perdigdo Fest; Apre-
sentacoes Artisticas;
Exposicdo de arte; Ca-
ravana da Alegria, além
de muitos outros.
Manter-se como uma
referéncia é uma ati-
tude diaria que a Rede
Zarpellon conhece
muito bem. Ao acre-
ditar em si mesma e
nos seus pontos fortes,
tendo uma bagagem de
anos de experiéncia no
ramo, oferece para Videira e regidao
muito mais do que um supermer-
cado: oferece uma experiéncia de
compra. £ mais que um case. E uma
ligdo empresarial.
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ESPACO AMPLO.COM COMODIDADE
E VARIEDADE DE.PRODUTOS

Centro comercial com mais de 15.000m? de area construida

Acompanhe-no nas redes sociails: Rua Nicolau Cavon, 140
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e alta performance

No mundo dos negécios e, principalmente com
um cendrio de crise econdmica, as empresas
estdo a procura de pessoas que tenham alta
performance. Mas afinal, o que é a alta perfor-
mance? E o que sustenta essa alta performance?

Segundo os dicionarios, o significado de alta
performance é “atingir seu maximo potencial
e poder desfrutar tudo o que suas habilidades
possam proporcionar”. Em outras palavras, a
alta performance é ir além do esperado, é esta-
belecer os mais altos padrdes profissionais.

Quando se fala em pessoa de alta performance,
nos vém a mente uma pessoa talentosa, moti-
vada, que tem foco e que supera as dificuldades
com otimismo e facilidade.

Na verdade, as pessoas de alta performance,
sustentam seus resultados, baseados em seus
préprios potenciais. O Instituto Gallup fez uma
pesquisa, entrevistando pessoas de alto de-
sempenho no mundo inteiro. Essa pesquisa
envolveu mais de 2 milhdes de pessoas, levou
30 anos para ser concluida e deu origem ao li-
vro “Descubra seus pontos fortes”. A questdo
era: “qual a caracteristica comum entre pessoas
que tém alto desempenho?”. E o resultado foi:
"0 alto desempenho”.

E um mito achar que pessoas que tém sucesso
tem essa ou aquela caracteristica. Na verdade,
elas superam seus defeitos (que todos nds te-
mos) por meio dos seus potenciais.

E para conhecer os seus potenciais, vocé preci-
sa, antes de mais nada saber “QUEM E VOCE?"

Talvez essa seja a pergunta mais importante da
sua vida!
-Quem sou eu? Como posso ser uma pessoa
melhor?

-Estou fazendo o que eu quero ou o que é mais
seguro? Estou fazendo o que eu quero ou o que
me dd mais status?

-Por que sinto tanta raiva ou tanto medo? Por
que sou tdo critico ou tdo auto-exigente?

-Como essas sensacoes atrapalham a minha
vida, meus relacionamentos e os meus resulta-
dos?
A alta performance depende dessas respostas.
E vocé sé ird encontra-las com
AUTOCONHECIMENTO.

Passamos muito tempo fora de n6és mesmos,
preocupados com metas profissionais, estudos,
familia. E esquecemos de olhar para dentro de
nés. Perdemo-nos de nés mesmos. Ja nao sei o
que eu gosto e o que eu nao gosto de fazer. O
que eu faco bem. Qual é o meu jeito de fazer as
coisas.

Para encontrar essas respostas, precisamos en-
trar nessa casa. E a chave esta nas dimensodes

Eneagrama

mais sombrias. Naquelas
coisas que eu faco e ndo ad-
mito. Naquelas atitudes que
eu quero mudar e ndo mudo.
Naquele comportamento que
eu insisto em repetir e me
prejudica.

Podemos dizer que o Enea-
grama é essa chave!l Uma
chave de autoconhecimento,
uma chave para entrarmos
em nés mesmos. Uma chave
para encontrar os pilares que
sustentam a alta performan-
ce, que sao:

1. Emocgoes: as emogdes sao
mecanismos centrais que
estdo por tras do nosso com-
portamento, como se fossem
os alicerces e as colunas da
nossa personalidade. Quando
agimos a partir da nossa personalidade,
nossas decisoes e agoes sdo sequestra-
das por uma emocao e, por vezes, N0sso
comportamento nos distancia de nos-
sas verdadeiras intengodes.

ELIZANDRA CUNHA

* TRAINER DO INSTITUTO
ENEAGRAMA

* MASTER COACH PELA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE COACHING

* ADMINISTRADORA CRA 13.217

« EMPREENDEDORA E EMPRESARIA

0 autoconhecimento nos permitira ca-
nalizar a energia advinda dessa emocao
para comportamentos mais assertivos e
saudaveis.

FACEBOOK
* [IENEAGRAMAMEIOOESTESC
* LIZCUNHA

INSTAGRAM
* @IENEAGRAMAMEIOOESTESC
* @CUNHALIZ

2. Propésito de vida: sentir qual é o meu
papel nesse universo e ter clareza sobre
0s meus valores, que é tudo aquilo que
é de mais importante na minha vida.
Meus resultados sé serdo sustentados
a longo prazo se eu viver pelos meus
valores e se tiver coragem de expressar
meus talentos, manifesta-los e desen-
volvé-los na potencialidade maxima.
Inclusive a descricdo mais moderna de
Felicidade (que foi modelada desde S6-
crates e Platdo até Martim Seligmann,
que é o estudioso mais moderno sobre Felicidade) é a seguinte: “Felicidade é
um estado essencial que nés atingimos quando desenvolvemos nossos talen-
tos na potencialidade maxima e vivemos pelos nossos valores”.

TURMAS 2018
(primeiro trimestre)
Joacaba: 06/02
Fraiburgo: 23/02
Cacador: 23/03

3. Liberdade financeira: direcionar tempo e recursos para o0 que eu quero na
vida, direcionar tempo e recursos para viver pelos meus valores, para desen-
volver meus potenciais. Direcionar tempo e recursos para viver pelo meu pro-
pésito e cumprir a minha missao e deixar o meu legado.

4. Aprimorar relacionamentos: ndo conseguimos alta performance, alto de-
sempenho sozinhos. Romper com os padrées negativos, desenvolver uma co-
municacdo assertiva e aprofundar os nossos relacionamentos sdo fundamen-
tais para manter resultados extraordinarios a longo prazo.

O Eneagrama proporciona as pessoas e aos grupos uma oportunidade de se
conhecerem melhor, de identificarem seus talentos, perceberem seus gatilhos
de estresse para amadurecerem, se relacionarem melhor e se desenvolverem
enquanto pessoas e enquanto profissionais de alta performance.
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Sua vida profissional pode mudar!

O Coaching de Carreiratem como principal objetivo auxiliar pessoas qu
estdo no lanca em suas carreiras. O processo de
da profissionais a identificarern com clareza o que almejam
no mercado de trabalho e, mesmo € indicado para profissionais que
Fme]T um redirecionamento em suas carreiras, alinhando wvid
profissional e pessoal, equilibrando-as de acordo comsuas prioridades.

Processo de

=0
\_oacr |r]>

Quando o Coachee (cliente) inicia um processo, ele devera ter em
mente quais 0s seus objetivos e suas preferéncias profissionais. Encontrar
um rumo p J‘cm, nal, ascender na carreira, melhorar o re acionamen

interpessoal e ter habilidades para liderar grandes

necessidades mais comuns de um profissional que inicia um processo de

Este p"ocesso ¢ dividido em etapas, onde o profissional € auxiliado por
um coach a desenvolver habilidades comportamentals e técnicas para
atingir o resultado pretendido. O mesmo é levado a lidar com seus
medos, o0 coachee passara a realizar atividades que antes ju rg\a
impossiveis. Porém, o coaching se difere de técnicas da psicologia. Ele
nao lida com traumas ou problemas passados. Seu foco € solucionar
problema do profissional, sempre utilizando aprendizados anteriores
paralidar com problemas futuros

G | P 3 e A A - v o~ maching A
Com a grande competicdo do mercado de trabalho, o Coaching de
g

Carreira tem se tornado essencial para muitos profissionais, oferecendo
n apoio fundamental aocs mesmos, auxiliando na forma de definir
ertivamente suas metas e seus "wbj“ti\f’w rofissionals €, com 1SS0,
ndo estratégias para alc r 0s objetivos tracados, em um curto

e5pago ae tempo.

Fazer um processo de Coaching de Carreira podera auxiliar o
profissional a definir claramente quais s@&o as me
mesmo. Sempre amparado por um coach, o coachee terd uma visdo
mais clara de quais obstaculos i"'»ﬁ ﬂn""ﬂnlf:; e sabera como lidar com os
mesmos. Também terd um fortalecimento da sua auto-estima e de sua
confianga, adotando uma postura d ferenc ada com relagdo a lideranga
de equipes, com hab ic':r‘cs para se comunicar e tomar decisdes. Por
ng de Carreira tem se tornado essencial para muitos
profissionais e empresas!

elo

as almejadas pe

550, 0 Coac

(O 49.99927 4471

MARCOS NEG RET'"O (§ marcosnegrettocoach

(&) marcosnegrettocoach

Rua Saul Brandalise, 1255 . Sala 05 . Centro . Videira & 'WWW..MARCOSN_EEBRETTO..COM :
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Um ano de sonhos realizados se passou.

Yy Nos altimos 365 dias tivemos a prova

e

definitiva de que aquilo que acreditamos é certo.
Comprovamos que a fidelidade de
informagdes gera respeito.
Constatamos que o crescimento continuo
& necessario para vislumbrar o futuro.
Percebemos que o futuro de nossos parceiros
pode ser melhorado com um trabalho em equipe.
Descobrimos que podemos tomar uma
cidade nos bracos e dar aos moradores muito
mais do que imaginavamos.
Em 2017 espalhamos esperanga.
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SAUDE

O PODER
DO AMOR

enho aprendido com os ensinamentos dos
mestres, comecando por Jesus Cristo, que
o amor tudo cura. Existem intimeras cita-
¢oes biblicas que ressaltam esta verdade,
pois 0o amor é o sinénimo de Deus, e quando permiti-
mos que ele habite em nossos corac¢des, certamente
teremos nio so a saude mas também alegrias. Por
isso precisamos parar de gesta-lo, e simplesmente
deixa-lo nascer em nossas vidas. Falo do amor hoje,
por ver que a falta deste adoece o mundo. Tenho
despertado esse sentimento ao ler a citacdo: “Atudo
que te dou amai, vigiai e libertai”, nada nos perten-
ce e aquilo que temos precisamos amar e cuidar o
dobro do que se fosse nosso, pois, ao abandonarmos
este corpo deixamos tudo o que possuimos e leva-
mos apenas aquilo que somos. Isso nos faz lembrar
que querer reter algo que ndo nos pertence equivale
a roubo, eis ai mais um carma. Por isso ressaltamos
o amor incondicional, aquele amor que nao condi-
ciona a nada, a nenhuma troca, o amor liberdade,
aquele que cura, liberta, o amor dos mestres de
amar até mesmo que ndo lhe ama. Essa é nossa
missdo: amar. E precisamos fazer isso logo, pois
ninguém vive tanto, ou ninguém vive muito, cada
um vive o tempo necessario para iluminar-se ou
para cumprir sua missao.
Tenho aprendido que o amor ativa o chacra do

coracdo e este estimula os hormonios imunizantes
do nosso corpo, nos devolvendo satde pura, o que
comprova que por tras de cada doenca, se esconde
uma ma acdo, um ato de desamor.

Quando o amor é seguido do toque, amplia o poder
de cura, e quando seguido pela verbalizacio deste
sentimento acompanhado do olhar de ternura, nos
faz relaxar e nos sentir acolhidos nos bracos desse
sentimento tAo nobre. Por isso o Reiki é uma forma
de dar amor e promover a cura, mas para isso, o doa-
dor precisa estar em sintonia com as vibracgoes desse
sentimento. £ quando isso acontece, as vibracées
sentimentais fazem as ondas quénticas do amor
penetrar no ser atingindo altas freqiiéncias, deses-
tagnando os bloqueios ou as baixas freqiiéncias,
reequilibrando as energias e restabelecendo o equi-
librio energético, que sera mantido posteriormente
na pratica do amar. Expresse esse sentimento no
olhar, nas palavras de carinho, na paciéncia, no
toque, num muito obrigado, na cordialidade, equa-
nimidade entdo seu corpo e o universo agradecerio.

Bianor Paulo Giordani
Psicanalista transpessoal.
www.escolaandreluis.combr
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Severino Giacomini e Rossilaine Joaquim Neves .
idealizaram empreender a partir da soma de Contdabil
experiéncias na drea contdbil, sendo de 30 e 18 anos V

respectivamente. Em janeiro de 2017 mais uma

Organizacdo Contdbil veio como alternativa de

consultoria e suporte as pessoas que desejam consfituir /,
sua prépria empresa ou resolver questbes

relacionadas & pessoa fisica.

Tendo o cliente Fe)m primeiro lugar, procura manter SDLUQDES DESCOMPLICADAS E EFIEAZES!

informagdo e agilidade no atendimento buscando solugdes

rdpidas e seguras para que o empresdrio ndo incorra em

prejuizos onerando seu negécio diante da rapidez com que e
acontece o desenvolvimento. O empresdrio precisa de

alternativas licitas para manter-se no mercado sem incorrer em e

penalidades perante os Entes Federativos, agentes passivos

quanto aos impostos e confribuicoes.

Além de todas as atividades inerentes & drea de escrituracdo fiscal, @
contdbil, societdrio e departamento pessoal, presta servigos na drea

financeira, desenvolvendo cdlculos revisionais de financiamentos e

trabalhistas e declaracéo de imposto de renda o
(pessoas fisicas e juridicas).
A Contabil Vitoria traz como slogan “Solucées Descompﬂcodas e Rua Brasil, 120 - Centro - Videira - SC
Hicazes”, nao perdendo o foco da ética, transparéncia e honestidade,

valores que devem acompanhar todo profissional,

independente da drea em que atua.

A orientagdo ao cliente sobre as mudancas que acontecem no dia a dia é

uma consténcia. Assim, a empresa trabalha com o objetivo de atender os

prazos estabelecidos nas Normas Contdbeis quanto as Demonstracées

Financeiras (Balango Patrimonial) da empresa para que o empresdrio fome suas

decisées em tempo hdbil. Também realiza visitas constantes aos clientes para

manter contato e levar solucdo para questées do dia a dia.

Trabalha de forma diferente junto aos colaboradores, que séo envolvidos no

processo com proximidade e interacdo, buscando uma relacéo de seguranca e

harmonia para que, diante da presséo cotidiana, possam estar tranquilos pela

transparéncia das informagées.

A empresa também firmou parceria com a OAB, seccional de Videira, para oferecer

servigos com valores diferenciado aos profissionais da classe.

Seyverino Giacomini y
e Rossilaine Joaquim Neves 2
/1




SAUDE

ESPELHO,
ESPELHO MEU!

A beleza muitas vezes estd associada a
juventude. A apreciacéo extrema pela prépria
imagem, € considerada um comportamento
extremista e que o classificam como um
narcisista. Porém o narcisismo vai muito além de
ser s6 uma classificacdo de personalidade, em
alguns casos é doenca.

rovavelmente em algum momento da
sua vida, vocé deve ter sido considerado
um narcisista, por preocupar-se consigo
mesmo antes dos outros e aparentemen-
te nao ligar para sentimentos e dramas alheios.
Mas vocé sabe qual a origem dessa palavra?

A histéria do jovem Narciso ou O Auto Admi-
rador, como era chamado, é citada na mitologia
grega. Ele é classificado por historiadores como
um heréi do territério de Téspias, Bedcia, muito
famoso por sua extrema beleza e todo seu orgu-
lho. Era filho do Deus do Rio Cefiso e da Ninfa Li-
riope. No dia do seu nascimento
seus pais resolveram consultar

deitou-se no banco do rio e ali permaneceu, de-
finhando ao longo do dias, olhando-se na dgua
e se embelezamento, dessa forma ele assim veio
a falecer. Depois de sua morte, a Deusa Afrodite
o transformou em uma flor, o Narciso.

Essa é uma das muitas versdes sobre o mito do
jovem Narciso, mas em todas as versdes ele se
classifica como alguém arrogante e certo de que
seria a pessoa mais importante e bela do mundo
todo. Nés temos usado muito na atualidade o
termo “Narcisista” quando queremos classificar
a personalidade de alguém absurdamente ego-
céntrico e certo de sua importéancia
no mundo.

o Oraculo Tirésias, para saber
qual seria o destino do menino.
Tirésias entdo afirmou que Nar-
ciso teria vida longa, desde que
ele nunca contemplasse a sua

O TPN

se caracteriza

De acordo com o psicanalista
Freud, o narcisismo é uma carac-
teristica normal em todos os seres
humanos. Esta relacionado com o
desenvolvimento da libido , tendo

prépria imagem. por sentimentos total relagdo com os desejos se-
Narciso cresceu e transfor- Qxaggrgdog de xuais de cada pessoa.
mou-se em um homem muito auto- Na linha psicanalitica de Freud,

bonito, que despertava o amor
de homens e mulheres por onde
passava, porém possula uma ar-

importancia ‘ ‘

rogincia que ninguém no mun-
do todo era capaz de quebrar.
Muitos apaixonaram-se por ele,
inclusive as ninfas, mas ele as menosprezava,
elas sentindo-se desprezadas pediram aos Deu-
ses para vingé-las. Entdo para dar uma grande
licdo no rapaz a Deusa Afrodite o condenou a
apaixonar-se por seu proprio reflexo na lagoa de
Eco. Encantado por sua préopria beleza, Narciso
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0 narcisismo como perversio se-
xual é uma fixac¢do de uma fase
de transicdo da infincia, em si
considerada normal. Estd corre-
lacionado, em parte com a homos-
sexualidade e o exibicionismo, en-
tre outras caracteristicas da conduta sexual. O
narcisismo se transforma em patologia, ou seja,
passa do estado normal para o doentio, quando
entra em conflito com ideias culturais e éticas,
tornando-se excessivo e dificultando as relacoes
normais do individuo no meio social. De acordo

>>
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com os estudos de Freud, o narcisismo pode ser
dividido em duas etapas: narcisismo primario
(fase auto-erdtica) e o narcisismo secundario
(quando o individuo desenvolve o ego e consegue
se diferenciar - os seus desejos e 0 que o atrai
do resto do mundo).

O Transtorno de Personalidade Narcisista
(TPN), é um transtorno de personalidade cata-
logado no Manual Diagnéstico e Estatistico de
Transtornos Mentais (manual para profissionais
da Area da satde mental que lista diferentes
categorias de transtornos mentais e critérios
para diagnosticé-los, de acordo com a Associagio
Americana de Psiquiatria), que se caracteriza
por sentimentos exagerados de auto-importan-
cia, necessidade excessiva de admiracéao e falta
de compreensio dos sentimentos dos outros.

De acordo com o Manual Diagndstico e Esta-
tistico de Transtornos Mentais,
os individuos com Transtorno de

Como a causa especifica do distirbio ainda
é desconhecida, embora seja muito estudada,
muitos especialistas tendem a aplicar um mode-
lo biopsicossocial de casualidade, que significa
que esta associado a uma combinacéio de fatores
(ambientais, sociais, genéticos e neurobiolégi-
cos), que podem desempenhar um papel funda-
mental, no desenvolvimento de Transtrono de
Personalidade Narcisista.

Muitos psiquiatras e estudiosos realizaram
e realizam pesquisas a cerca do disttrbio e al-
guns descreveram subtipos, para ele, sendo eles:
narcisista sem principios: narcisista amoroso;
narcisista compensatoério: narcisista elitista;
narcisista normal; narcisista fanatico: narci-
sista hedonistico e narcisista maligno.

Os tratamentos nfo foram ainda bem estuda-
dos. A terapia é por muitas vezes dificil, pois as
pessoas com o disturbio frequen-
temente ndo consideram ter um

Personalidade Narcisista apre-
sentam a maioria dos seguin-

problema e assim ndo buscam o
tratamento adequado, além do

tes sintomas gaandiosidade Acredita-se que hé uma difi(:uldalde no diagi'
to superiar aos outros, fnacae  qUe 176 da Ereniss duodtens b Touiiu pmce,
por fantasias de poder, suces- POPU{G,CGO mitante com outros transtornos

so, inteligéncia e atratividade,
auto-percepc¢do de ser unico, a
superior e associado a pessoas
e institui¢des de alto status,
necessidade constante de ad-
miracdo pelos outros, sendo de

da vida

seja afetada em
l[gum momento

direito a tratamento especial e &
obediéncia de outros, exploragio
de outros para obter ganho pessoal, falta de inte-
resse em simpatizar com os sentimentos, desejos
ou necessidades dos outros, intensamente inve-
joso dos outros e a crenca de que outros também
tém inveja deles, atitude pomposa e arrogante,

Geralmente se desenvolve na adolescéncia
ou inicio da vida adulta e os sintomas devem
ser muito severos para prejudicar significati-
vamente a capacidade do individuos de desen-
volver relacionamentos com as outras pessoas,
de operar no trabalho, na escola ou em outras
configuragdes importantes da vida.

A causa do transtorno ainda é desconhecida e
o diagnostico deve ser feito por um profissional
de satde através de entrevista. E preciso dife-
renciar uma mania de um transtorno mental e
comportamental.
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de personalidade.

Acredita-se que 1% da populacio
seja afetada em algum momento
da vida. Ocorre com mais frequén-
cia nos homens e afeta mais os
jovens. Uma pesquisa americana
encontrou correlacido entre o TPN
e outros problemas (especialmente
no caso dos homens), como abuso de drogas e
alcool, distirbios emocionais, ansiedade cronica,
transtornos bipolares, transtornos de estresse
pos-traumatico, entre outros problemas.

O Transtorno de Personalidade Narcisista
raramente é o principal motivo para as pesso-
as que procuram tratamento de satde mental.
Quando essas pessoas entram no tratamento,
1ss0 é tipicamente provocado por dificuldades de
vida ou para buscar alivio para outra desordem,
como um transtorno depressivo, distarbio por
uso de substancias, transtorno bipolar ou dis-
turbios alimentares. Isto é em partes porque os
individuos com TPN nio tem a percep¢io muito
agucada e falham em reconhecer que seus com-
portamentos sdo inadequados e problematicos
devido a sua auto-imagem muito positiva.
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0 texto a sequir, &, de certa forma, o mais dificil que ja escrevi. Aos meus
queridos leitores deixo meu eterno agradecimento por terem acompanhado meu
trabalho com tanto carinho, mas esta é minha despedida. Ndo escreverei mais
sobre mistérios e espero que depois de lerem o que tenho a dizer, entendam
meus motivos. Preciso fazer outras coisas da minha vida. Entdo, vamos ao ponto.

A MAIOR

EXPERIENCIA

oi com essa frase que se iniciou uma

carta anénima de alguém que se

dizia ser um fi. Segundo ele, havia

um lugar que oferecia a experiéncia
mais intensa pela qual alguém poderia
passar e sendo este meu trabalho, viven-
ciar essas atragdes excéntricas para contar
para vocés, ndo tive como nio aceitar. Isso
aconteceu na semana passada e logo no dia
seguinte ao recebimento da carta resolvi
visitar o lugar. Com o endereco em mios e
o ticket de entrada que veio junto na carta,
parti para o local.

Chegando 13, nio senti muita confian-
¢a. Era um prédio velho em uma rua suja.
Na placa ao lado da porta, as palavras ja
davam sinal de estar sumindo devido ao
tempo, mas conseguindo distinguir algo
como “Maior” e “Vida’; senti que estava no
lugar certo.

Abri a porta e deparei-me com um
corredor 4 esquerda e uma escada a direita.
Uma flecha apontando para cima me fez
optar pela segunda. Chegando ao tope, um
longo corredor se estendia e no meio dele,
em uma mesa em formato de L, havia um
garoto que lia uma revista desinteressa-
damente.

Perguntei se este era o lugar que pro-
curava e ainda sem mostrar interesse, ele
respondeu:

— Isso mesmo. Bem-vindo a maior
experiéncia da sua vida. Vocé tem certeza
que quer participar?

— Ann, sim? — respondi.

— Tem certeza? — pediu novamente.

— Sim...

— Mesmo? — repetiu ele

— Como eu ja disse... Sim — conclui, ja
me incomodando.

— Sdo trés vezes que vocé disse sim...
— continuou ele — Podemos continuar.
Ticket por favor...

Entreguei-lhe o velho pedaco de papel
desbotado, o qual ele partin ao meio e me
devolveu metade, entio sinalizou para que
o seguisse. Fomos até o final do corredor,
onde havia uma porta. Ele a abriu, me
pediu para entrar e a fechou em seguida.

Por um momento fiquei um pouco
aflito, afinal, poderia ser um golpe. O
quarto estava escuro, salvo uma limpada

UMA VIDA

que iluminava uma cama e uma cadeira

no fundo do cémodo. Apertando a visio
vi que havia um homem deitado nela,
sinalizando para eu me aproximar. Cheguei
perto, e vi que era velho, moribundo. Com
a voz fraca, pediu-me para sentar.

— Diga-me, meu filho, quais sio os
seus maiores sonhos? O que mais quer da
vida? — pediu com a voz fraca.

— O que mais quero? Olha.... Néo sei
exatamente... Tem tanta coisa...

— Nio se acanhe, jovem... Sonhe alto,
com toda sua vontade. Diga-me o que quer...
— e ao falar isso, ele tocou em meu brago.

Nesse momento, me vi saindo do
quarto e comecei a viver tudo que alme-
java. Me vi abrindo minha prépria revista
e ficando famoso. Ganhando prémios e
prestigio no ramo. Ficando cada vez mais =
rico, conhecendo as mais belas mulheres e f
comprando tudo que sempre desejei. Senti
0s anos se passando e me vi conhecendo a
mulher da minha vida e viajando o mundo
com ela. Formamos uma familia saudavel
e vi meus filhos crescerem felizes. Os vi se
formando e expandindo ainda mais nosso
negocio. Vi prosperidade em nossas vidas
e vi meus netos nascerem. Eu vi... Ou me-
lhor, vivenciei minha vida sendo perfeita.
Mas no fim, vi minha morte. E como um
fantasma eu vi meus filhos envelhecendo
e também se indo. Meus negocios, meu
legado, meu nome... Ano apés ano, vi tudo
desaparecendo e vi que no final nio havia
mais nada.

A proxima coisa de que me lembro é de
ter acordado na minha cama, olhos cheios
de lagrimas. Era como ter acordado do
mais belo sonho, mas ao mesmo tempo,

o mais longo e triste pesadelo. Percebi
que no fim, nada importa. Quem vocé é
ou o que voceé faz. O que importam sio os
momentos que se vive, porque o resto o
tempo leva embora.

Fiquei meio mal por alguns dias, sem
saber o que pensar, mas s6 hoje me dei
conta disso: que a vida é para ser vivida
um dia apés o outro.

E quanto a experiéncia, vocé deve estar
se perguntando se foi real ou nao?

Pois é... Hoje ao abrir minha carteira,
encontrei minha metade do ticket...

DE: LEONARDO PASQUAL COLLE

OREY
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SAUDE

AS MAES AZUIS

Uma das pessoas que o Autismo apresentou costuma dizer
que tem ser humano que ndo é apenas um soldado numa
batalha, mas representa um exército inteiro pelas atitudes para
aceitar um filho(a) dentro de um transtorno neurobioldgico de
desenvolvimento ?ue nesta esfera recebe a nomenclatura de

TEA

omos trés mies de meninos azuis nio verbais
e que fazem das nossas vidas um aconteci-
mento tragico, magico e surpreendentemen-
te humano. Nossos dias e noites sio longos
e absolutamente todos os processos de desenvolvi-
mento sdo acompanhados de terapeutas, médicos,
especialistas com e sem diplomas que o proprio TEA
vai formando. A primeira das mies surpreendeu
pela organizagio, formagio e busca para melhoria
de condicio de vida de seu filho Diogo. Uma pes-
soa de carater e persisténcia impar e residindo no
Extremo Oeste de Santa Catarina.
Jamais me esquecerei da sala de

Transtorno Espectro Autista).

multidisciplinar para analisar, encaminhar e fechar
o diagnostico podendo ser realizado até os 18 meses,
em alguns paises e capitais brasileira aos nove meses
deidade.

Falamos de suspeita de autismo e de intervencio
instantanea. Quanto antes se inicia o tratamento me-
lhores as chances e as respostas do individuo. Ha cerca
de 5 anos ainda se falava em esperar, observar... s6
assim fechar uma suspeita ou se fazer diagnéstico de
Autismo. Cuidado! O tempo deve ser nosso aliado e
nunca consequéncia de inseguranga ou referenciais
tedricos ultrapassados. Estudar neu-
roplasticidade é imprescindivel, parti-

ABA (Analise de Comportamento
Aplicada) e todos os registros e
livros que esta mulher continha
naquele espaco. Eu sou a segunda
mie: Andréa mae de Jodo Pedro. E
a terceira que lhes apresento é Josi,
maée de um lindo chamado Stefano.

Atualmente o indice de TEA tem
aumentado de forma assustadora e
fontes fidedignas apontam 1 para
cada 68 nascituros. Atinge, em sua
maioria 0 sexo masculino em uma

O indice de TEA
tem aumentado de
forma assustadora
atingindo 1

para cada 68

nascituros ‘ ‘

proporc¢do de 5 meninos para cada

menina. Ainda nfo existem cura,

nem medicac¢io especifica que garanta uma melhora
na sua condigao.

O TEA segundo o DSM-V é caracterizado basica-
mente por abrandar duas areas do desenvolvimento
primordial para evolugao humana: a interagao social e
o comportamento. Por isso, costuma-se afirmar que é
uma deficiéncia invisivel. Por se tratar de um espectro
amplo, pesquisas recentes trazem que na maioria dos
casos ha associagio a genética e ambiental. Se nio
houver comorbidade, isto é, outra doenga ou sindrome
associada depende de profissionais e de uma equipe
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cipar de cursos, reciclagens, pesquisas
e treinamentos poderdao mudar e muito
avida de alguém e de toda sua familia.

Os pais e toda sociedade civil parti-
cipam de um movimento iniciado com
a Lei Berenice Piana 12.764/12 onde
a proépria Berenice e outros familiares
conseguiram a aprovagio em congres-
s0, garantindo o direito dos Individuos
com Autismo, incluindo o transtorno
ser reconhecido enquanto deficiéncia
tendo amparo regulamentado e legal.

Movimentos estéo se fortalecendo
em nivel mundial para que pesquisas
sérias sejJam realizadas e que possamos minimizar
e promover independéncia e qualidade de vida para
todos. Para nés, mies azuis, tornou-se comum com-
partilhar experiéncias com outros pares no outro he-
misfério. Somos mées azuis que tem necessidade de
mostrar que é possivel e existe vida apds o Autismo,
Contem conosco. Saudagoes Azuis!

Andréa Rigotti Vendruscolo



Seria um modismo, ou veio para ficar? Nos lltimos anos,
mais estudos demonstram a importancia cada vez mais
evidente da alimentacdo e da suplementacéo no
crescimento saudavel das criancas. Ha algum tempo se
sabe que o leite materno & o melhor alimento no
desenvolvimento infantil. Hoje sal e aglicar ndo sao mais
tolerados na alimentacdo complementar dos bebés antes
de um ano, algo impensavel até pouco tempo atras.
Recentemente os estudos estdo revelando fungoes
desconhecidas da vitamina D, até entdo se sabia que essa
vitamina produzida pelo proprio organismo através da
captacdo da luz do sol fortalecia dentes e ossos. Hoje se
sabe que ajuda as defesas contra gripes, pneumonias e
outras doengas respiratorias, fortalece a prostata e em
niveis baixos pode contribuir com casos de depressao.
E varios outros elementos estdo sendo estudados,
entre eles o Omega 3.

Varios estudos mostram seu papel no desenvolvimento
cognitivo e em pacientes com TDAH (Transtorno de Déficit
de Atencdo e Hiperatividade) parece causar discretas, mas
perceptiveis melhoras no comportamento e na atengdo.
Talvez estejamos diantes de uma revolu¢do na satide e no
desenvolvimento das criancas, através de alimentacao
saudavel e funcional e suplementacao.

Mais estudos selardo os proximos capitulos dessa histdria.

R.Llél Coronel Fagundes, 100

Centro Profissional Dr. Ary Dalasen Cl INICA 7
4° Andar, Sala 18 - Videira, 5C Dr. MADE'QA
Pediatra | CREMESC: 10494 — RQE: 5140



Unidade Anirdial

CENTRO CLINICO VETERINARIO

Hotel
» Monitoramento por camera 24 horas
« Acompanhamento veterinario 24 horas

Centro de Estética Animal

» Monitoramento por camera

» Acompanhamento veterinario

« Banho em tosa com visibilidade para a
rua (transparéncia no servico)

« Profissionais qualificados

« Equipamentos modernos

« Maquina de secagem anti-stress

Loja de Conveniéncia

« InUmeras marcas de racao

«» Acessorios

« Saude

«» Higiene

« Ampla variedade em caminhas
e roupinhas

Rua Alcides Tombini, 155
Vila Paraiso, Cacador/SC

49 3563.6456 | 99833.8283
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CEMTRO CLINMICO VETERINARIO

Centro Clinico Veterinario

« Atendimento 24 horas com Médica
Veterindria Intensivista Dra. Leciany Espanhol
dos Santos (CRMV PR 13840)

- Equipamentos de ultima geracao

« Centro cirurgico multi preparo

« Central de diagnésticos por imagem com
Raio X, Ultrassonografia e Eletrocardiograma

« Laboratorio de andlises clinicas préprio
(praticidade, qualidade dos resultados e rapidez
no diagnostico dos exames do seu animal
de estimacao)
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Ao primeiro momento eles nos lancaram
olhares desconfiados e apreensivos. Os donos
analisaram nosso ambiente de trabalho e nossa
reputacao. enquanto os seus melhores amigos
precisaram de alguns minutos e um cheiro amigo, para
testar nossa confiabilidade.

Nos fazemos parte da historia de algumas familias,
compartilhamos momentos. Temos em todos esses anos de
trabalho uma infinidade de histérias para contar. Acabamos nos
tornando esperanca em momentos de incerteza, cuidado em
momentos de preocupacao. sorrisos em dias de alegria. alento em
dias de despedida e gratidao em momentos de alivio. E somos
gratos por poder fazer parte de momentos tao importantes e por
ser confiado a nés o bem estar de um dos membros mais queridos
de todas as familias.

Nossa equipe é determinada em fazer a diferenca,
trabalhando com respeito, dedicacao e muito amor.
Mais um ano de trabalho e companheirismo, finda-se.
Poderiamos agradecer a todos nossos clientes
pela confianca, com um aperto de mao. mas
deixamos nossos melhores amigos,
fazerem isto por nos!




saude.com

SORRIA...

UMA NOVA LOJA,
ATENDIMENTO DIFERENCIADO
E COMPLETA LINHA DE
PRODUTOS ODONTOLOGICOS

FONE 49 3521.2869 - AV. SANTA TEREZINHA, 243 - CENTRO
ED. CENTRO PROFISSIONAL - SALA 301 - JOACABA/SC
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ANTES DE COMECAR ESTA MATERIA EU QUERO CONVIDAR VOCE
ENTRAR NA EXITO POR ALGUM TEMPO. SE VOCE ESTIVER DE
PASSAGEM PELA RUA APARECIDA NO DIA DE FECHAMENTO DA
EDICAO E ENVIO PARA A GRAFICA, ENTRE, SENTE E COMA UM
PEDACO DE BOLO CONOSCQO. NO ANIVERSARIO DE CADA
INTEGRANTE DA EQUIPE TAMBEM TEM BOLO.

MAS SE VOCE ESTIVER CHEGANDO E OUVIR UM SINO TOCAR,
NAO SE ASSUSTE!




O SINO TOCA POR AQUI TODAS AS VEZES QUE
UM TRABALHO E APROVADO. SEJA UM CARTAO
DE VISITA, UM LIVRO COMPLETO

OU UMA PAGINA DE

REVISTA, O SINO
TOCA PARA
QUE TODOS
COMEMOREM
O EXITO DO
TRABALHO DO
GRUPO. EM UM

ANQO, COMEMOS 19
BOLOS E O SINO TOCOU

3.281 VEZES.

COM UMA MEDIA APROXIMADA DE 1,5 BOLO POR
MES E 13 APROVACOES POR DIA — MAIS DO QUE
UMA POR HORA. ASSIM, VOCE PODE IMAGINAR
QUE TODOS OS MESES HA O QUE SE COMEMO-
RAR. TODOS OS DIAS HA PEQUENAS VITORIAS. E A
CADA HORA TEM UMA PORCAQ DA EQUIPE SENDO
PARABENIZADA PELO TRABALHO DESENVOLVIDO.
¢oes de valorizacdo das equipes de

trabalho ou de parceiros tem um

potencial ainda ignorado por parte

das empresas. A gestdo autoritaria,

baseada no modelo classico de que:

manda quem pode e cbedece quem tem juizo, tem

perdido cada vez mais forca com a ascensao dos
millenials e da geracfdo Z ao mercado de trabalho.
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Mas mudar a gestdo exige mudar tradicées
enraizadas na cultura empresarial. Exige
quebrar paradigmas.

A cultura organizacional é a respon-
savel por reunir os habitos, os compor-
tamentos, as crencas, os valores éticos
e morais, além das politicas internas
e externas de uma empresa. E ela
quem vai desenvolver as diretrizes
para uma empresa de sucesso, pois
val orientar a forma como os tra-
balhadores enxergam o negocio e o
ambiente de trabalho e, por conse-
quéncia, molda a forma como irdo
agir dentro dele. Assim, tem o po-
der de dar mais objetividade, pro-
dutividade e sintonia aos envolvidos
porque tem confianga na lideranca.

A lideranca, nestes casos, adquire
carater transformador que, se fosse
retratado em uma imagem, poderia
ser relacionado a imagens previsiveis
como de Gandhi, Martin Luther King,
Rosa Parks, Angela Davis, Nelson Man- .
dela, Napoledo ou Madre Teresa.

De 2000 a 2003, os calouros do curso de
gestdo da Wharton School, da Universida-
de da Pensilvania, participam de um projeto
chamado Imagens de Lideranca, sob o comando
de Anne M. Greenhalgh e Christopher I. Maxwell,
onde foram desafiados a escolher ou elaborar uma
imagem que representasse a lideranca e escrever
um ensaio de 100 palavras explicando o motivo
da escolha da imagem. Ao analisar as respostas,
viu-se que parte dos alunos vé a lideranca sob o
olhar de lideres como estes que citamos anterior-
mente. Mas muitos deles sugeriram imagens pouco
comuns como arvores, peneiras, funis, tripulacées,
bolinhas de borracha, travesseiros, volantes, tabu-
leiros de xadrez, gansos voando em formacéo, entre
outras. A mais facil de compreender, certamente
foram os gansos. O que os estudantes propuseram
¢ que a imagem da lideranca presume posicoes
firmes, com postura visiondria (drvore); a coleta
de ideias e sua organizacdo em busca de um foco
(peneira e funil); o trabalho conjunto (tripulagio):
a flexibilidade (bolinha de borracha); a capacidade
de acomodacio (travesseiro); o apontamento de
uma direcio (volante); e qualidades estratégicas
(tabuleiro de xadrez). Outro conjunto de alunos
utilizou imagens de objetos com multiplas partes

>>
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A IMARIBO S/A IND. E
COMERCIO E UMA EMPRESA
MADEIREIRA NASCIDA EM
TANGARA - SC NA DECADA
DE 40. ANOS DEPOIS DE SUA

FUNDACAO FOI TRANSFERIDA PARA
MONTE CARLO - SC , ONDE ESTA ATE OS
DIAS ATUAIS. DESTACA-SE COMO UMA DAS
MAIORES INDUSTRIAS MADEIREIRAS DA
REGIAO SUL PELO ALTO VOLUME
PRODUZIDO E QUALIDADE DOS PRODUTOS.

A MATERIA-PRIMA UTILIZADA E EXCLUSIVAMENTE O PINUS ORIUNDO DE FLORESTAS PLANTADAS,

QU SEJA, A ATVIDADE ECONOMICA NAO DESTROI O MEIO AMBIENTE. COM CERTIFICACAO FSC
NO MANEJO DAS FLORESTAS E DA CADEIA PRODUTIVA, GARANTE QUE SEUS PRODUTOS TENHAM
ORIGEM AMBIENTALMENTE CORRETA, RESPEITANDO A PRESERVAGCAO DAS ESPECIES E AREAS DE PRO-
TECAO. RESPEITA TAMBEM O DIREITO DOS TRABALHADORES E COMUNIDADES LOCAIS, DE ONDE

AS ARVORES SAO EXTRAIDAS. SEUS PRINCIPAIS CLIENTES NO MERCADO NACIONAL PERTENCEM AO
SEGMENTO DE MOVEIS E EMBALAGENS E 70% DE SUA PRODUGCAQ E DIRECIONADA A EXPORTACAQ.



interconectadas como cadeados, apertos de maos,
braceletes e pecas de quebra-cabecas, dando a
ideia de que a lideranca depende de uma equipe
que atue em conjunto para que o trabalho seja
feito adequadamente.

Mas estudantes, sabemos, sdo idealistas e certa-
mente poderdo ter dificuldades para se adaptar em
empresas que nao tenham uma cultura similar a
sua ou as suas crencas. K nfio serd somente com um
brinde de final de ano que a adequacio entre pro-
fissional e empresa ira acontecer. As ac¢des, como
aquelas que ilustraram a abertura desta matéria,
precisam virar praticas. Mais do que isso, precisam
entrar na cultura — virar habito!

De acordo com a Endeavor, acdes simples podem
ser Uteis tanto para a integracio de um novo fun-
cionario quanto para melhorar o desempenho das
atividades didrias. Mesmo que cada ambiente e
contexto exija uma analise personalizada, de modo
geral, orienta-se que banners na recepc¢io, informa-
tivos nos murais da empresa, encontros periodicos
e manter a transparéncia no site e demais meios de
comunicacdo interna e externa sdo formas eficien-
tes de disseminar a cultura, quando sdo acessiveis
e aplicaveis a todos os cargos do organograma.

Quando a politica ndo for clara, quer seja por
uma linguagem rebuscada e de dificil compreen-
sdo, quer seja por falhas na divulgacdo, o que
deveria ser algo positivo pode se tornar um sa-
botador do negdcio. Além disso, o velho ciclo da
qualidade deve andar de maos dadas com cada
acdo para que seja possivel planejar, desenvolver,
controlar e aprender com os erros e acertos, me-
lhorando o processo continuamente.

Nesta busca pelo melhor ambiente de trabalho,
a Imaribo, sediada em Monte Carlo, fez a licdo de
casa. Com uma histéria de 70 anos, que em muitas
instancias se cruza com a histéria do préprio mu-
nicipio, a madeireira conta com 370 colaboradores
diretos e 200 indiretos, dando especial destaque a
forma de gestdo. De acordo com a gerente indus-
trial Mariza Marcon, a empresa aposta na gestio
participativa, mantendo seus lideres bastante
presentes, acessiveis e abertos ao dialogo feito
com transparéncia em uma comunicacdo limpa
para promover um clima organizacional agradavel.
“E claro que existe cobranca e muita pressio por
resultados, mas sempre de forma positiva, desa-
fiando cada um a ser melhor, a inovar e encontrar
alternativas para os obstaculos. Estar muito pre-
sente e aberto, ajuda a equipe a resolver os pro-
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blemas mais rapidamente, por que assim,
as pessoas nido tém medo de trazerem o
assunto, e isso, é fundamental nos dias
de hoje, pois tempo é dinheiro”, explica.

Mariza reconhece que a empresa
investiu mais em estratégias de fi-
delizacio e retencio de talentos no
passado. A reducio se deve, porém,

a situacdo econdmica brasileira que
exigiu o enxugamento das estru-
turas nos ultimos anos. “Mas nos
preocupamos em preservar o que
sempre fol mais importante’ nosso
colaborador. Reduzimos as festas,

os jornais internos e algumas come-
moracdes, porém mantivemos toda
estrutura para as confraterniza-
coes, que é administrada pela Asso-
ciac¢do de Funciondrios; o programa
Jovem Aprendiz, em parceria com o
Senai, para oportunizar o primeiro
emprego aos jovens da comunidade; a
escola dentro da empresa, em parceria
com o Sesi, que funciona desde 2009 e é
destinada aos colaboradores, familiares e
comunidade que néo tiveram oportunidade

de concluir o ensino fundamental e médio;
atendimento médico assistencial gratuito para
os colaboradores e seus dependentes trés vezes
por semana, etc.”, pontua.

No que tange a gestdo participativa, a Imaribo
atua com grupos heterogenos de trabalho, com-
postos por colaboradores de todos os niveis hierar-
quicos. Eles se retnem para discutir temas como
a seguranca no trabalho, os custos e gastos, as
melhorias, as horas paradas, a produtividade e
tem autonomia para direcionar a atividade e pro-
por sugestdes que serdo avaliadas pela geréncia e
diretoria para serem aprovadas. “Um reflexo de
nossa transparéncia pode ser visto nos programas
internos de treinamento e desenvolvimento profis-
sional, em que os colaboradores recebem instrugdes
e capacitacdo para desempenhar funcdes nas areas
de operacdo, manutencio e lideranca. Considera-
mos que nada disso seria realmente transforma-
dor caso ndo houvesse dialogo com o programa de
recrutamento interno. 95% de nossas vagas sfo
langadas para preenchimento com pessoal proprio
para incentivar o crescimento e o desenvolvimento
dos colaboradores”, esclarece Mariza. Em novem-
bro, os colaboradores foram desafiados a organizar

>>
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A FB ENGENHARIA POSSUI MAIS DE 10
ANOS DE ATUACAQ NO MEIO-OESTE
CATARINENSE, SOMANDO MAIS DE 650 PROJETOS
EXECUTADOS EM SEU PORTFOLIO. ATUA NA AREA DE PRO-
JETOS E CONSTRUGAO CIMIL, INCORPORAGAO E VENDA DE EDIFICIOS,

PREZANDO PELA QUALIDADE E AGILIDADE NOS SERVICOS PRESTADOS.

OS SOCIOS, JORGE FELISBERTO E FABIANO BIAVA, POSSUEM VASTA EXPERIENCIA NA
AREA DA CONSTRUCAO CIVIL. JORGE FELISBERTO E ADMINISTRADOR COM MBA EM
ADMINISTRAGAQ ESTRATEGICA E FINANCEIRA PELA UNOESC VIDEIRA, TECNICO EM
EDIFICACOES PELA ETEFESC E TECNICO PROFISSIONAL DE OBRAS PELA UNIVERSIDADE
DO PORTO (PORTUGAL). FABIANO BIAVA E ENGENHEIRO CIVIL FORMADO PELA

UFSM-RS E EX-PROFESSCR DO CURSO DE MESTRE DE OBRAS DA ESCALLA.
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a SIPAT, onde os cipeiros, técnicos de
seguranca e psicbloga prepararam e
apresentaram uma peca de teatro
realizada totalmente pelos cola-
boradores. O impacto na au-
toestima dos trabalhadores
mostrou que cada um, in-
dependente da funcao que
ocupa, pode ser maior do
que imagina e levar sua
capacidade e talentos a
outros niveis.
v Apesar de tantas
boas acdes, foi em
2017 que a Imaribo
realizou uma acéo
de valorizacdo que
reflete toda sua
forma de pensar
e agir em prol da
transformacao.
Segundo Mariza,
os colaboradores
com mais tempo
de empresa fo-
ram convidados
a plantar uma
muda de arvore
nativa frutife-
ra em uma Aarea
dentro da empre-
sa, formando um
pomar. “Ao lado de
cada plantinha, cada
um colocou uma pla-
quinha com seu nome.
O ato de plantar uma
arvore € tao singelo e
significativo para aque-
las pessoas que tém suas
raizes na empresa hd mais
de 20 anos. Mais do que
isso, elas tém raizes em Mon-
te Carlo e deixario seu nome e
seu legado em um pomar que per-
manecera na area por décadas. E
algo simples, se vocé for pensar, mas
o impacto simbolico é muito poderoso’,
pontua Mariza.
E se a economia ndo deu muito folego
para %indﬁstria, diz a cultura popular que a

recuperacdo serd apontada pela construcéo civil.
E na dureza das linhas das obras que podemos
encontrar um dos melhores exemplos de tradicio
que combina o reconhecimento da forga de trabalho
com a celebracao de uma meta cumprida. De acordo
com Fabiano Biava, sécio da FB Engenharia, de
Videira, poucas vezes sera possivel encontrar al-
guma construtora ou incorporadora que premie um
pedreiro ou pintor quando completar 20 ou 30 anos
de servico, tendo em vista, inclusive, a dificuldade
de mensurar este tempo ja que muitos trabalha-
dores iniciam suas carreiras de forma informal.
“A construc¢fo é uma area delicada, pois vendemos
qualidade de vida para as pessoas e ndo podemos
oferecer menos do que isto. Assim, buscamos firmar
parcerias com profissionais comprometidos com
o trabalho e com a empresa como uma forma de
agregar valor e qualidade ao servico prestado”, diz.

Ao desenvolver uma relacdo honesta e justa com
0s parceiros, a empresa consegue atender seus
clientes oferecendo mio de obra de alta qualidade.
E aquilo que comecgou, ndo se sabe de onde, como
uma tradicdo dos construtores, ja se tornou uma
politica internalizada na cultura da empresa. Para
Jorge Felisberto, socio da FB Engenharia, “o chur-
rasco é uma tradicdo na concretagem. Ao construir
uma obra, independente de qual seja, vocé precisa
saber que ao finalizar a concretagem de uma laje
¢é esperado que ja tenha um churrasco pronto para
comemorar. Isto acontece porque cada laje é aquilo
que delimita o término de uma etapa da obra. E a
conclusio de um trabalho pesado, que exige uma
comemoracio a altura”.

Seja em uma casa ou em um edificio, a quantidade
de lajes determinara a quantidade de churrascos
e a criacao de lagos de amizade entre a equipe de
trabalho e a construtora. “Além de amizade, existe
o fortalecimento dos valores e a sinergia entre eles:
sejam os da empresa, 08 nossos, ou os das equipes de
construcio. Estes lagos sdo muito poderosos na area
da construgdo civil e provém de uma cultura que
ndo desassocia o trabalho do lazer, da comemoracao,
da celebracdo de uma etapa vencida”, comentam.

Sentir-se parte dos objetivos da empresa. Tomar o
seu lugar de fato e de direito na construcgio de algo
maior do que si mesmo. Eis a poderosa ferramenta
que hoje a literatura conhece como engajamento.
Mesmo que seja individual, e por isso passivel de
mudar de pessoa para pessoa, ainda se baseia em
principios universais: a celebracao e a partilha — do
bolo, da fruta ou do churrasco.
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ESTANTE DE EXITO

A FE
QUE MOVE

Com um jeito simples e timido, o homem franzino e pequeno
de quem vamos falar, encheu nossos coracées de esperanca
em um futuro melhor e sem tragédias. Através das méos
calejadas e dos olhos que carregam histdrias de uma vida dura,
encontramos nele uma fé inigualdvel. O Evangelista Natal A.
Mariani, contou em seu livro, seu testemunho, além de frisar
que a fé é capaz de salvar as pessoas, que acreditam na
salvacdo em Cristo.

Como comecou a escrever sobre a atmosfera
e catdstrofes naturais?

Durante toda minha vida, a maior parte dela
foi dedicada ao trabalho no campo. Trabalho
com fruticultura, com o cultivo de uva, péssego,
ameixa, nectarina e kiwi, todas sdo frutas deli-
cadas e qualquer batida, ja faz com que sejam
descartadas. Em meados de 1998, ocorreram
cerca de 12 chuvas de pedra que acabaram com
a minha plantagao e dos vizi-
nhos. Depois dessas tragédias,

dentes da atmosfera ou da vida”.

Como é sua relacdo com a fé e religido?

Eu fui catdélico durante 36 anos, da minha vida,
porém ndo sentia que estava no lugar certo,
quando me tornei evangélico me encontrei. A
religifio é uma coisa boa, serve para vivermos
em comunhio independente da cren¢a que es-
colhamos seguir, devemos respeitar todas as
pessoas e as coisas nas quais elas
acreditam. Quando eu comecel a

e do que perdemos, me apeguei
a Uinica coisa que podia, a Deus.
Descobri que se eu pedisse com

A religiéo

orar e pedir a Deus em nome de
Jesus as colsas comecaram a se
concretizar, eu ministrel durante

fé a Deus, em nome de Jesus ele e uma seis anos em Videira e pude per-
2000 oeorreram movas trags. OIS0 DOG, o capames e elotunr na vida
dias climaticas, porém minha SEFVE’ PGVG das pessoas. Ja vi pessoas muito
p_ropriedade nio foi atingida e vivermaos em doentes se curarem, ja vi pessoas
tive plena certeza que Deus é Comunhéo alcancarem suas béngdos e supe-

bom o tempo todo. Dessa forma
eu comecei a receber mensagens
de Deus, para escrever um livro

sobre atmosfera, eu me recusei

em primeiro momento porque s6

com o conhecimento que tenho, ndo seria capaz
de elaborar sozinho algo que falasse com tanta
propriedade sobre o clima e como fazer para
se proteger das adversidades do tempo. Porém
ele acreditou em mim e me utilizou como ins-
trumento para ajudar outras pessoas e assim
saiu o livro: “Como desfazer furacées, tronados,
tormentas, chuvas de pedra, secas e outros aci-
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rarem momento dificeis, porque se

permitiram confiar suas vidas a

Cristo e acreditaram verdadeira-

mente no seu poder. Todos somos

instrumentos de Deus e temos nos-
so propoésito perante a ele.

Podemos esperar mais livros seus?

Eu nfo sei dizer (risos), mas quem sabe? As
pessoas que leram o meu livro gostaram e me
incentivaram a escrever mais. Entdo se assim
Deus quiser e me permitir, talvez veremos mais
publica¢des minhas.



Natal Mariani:
“Devemos respeitar
todas as pessoase as
coisas nas quais elas
acreditam”




OPINIAO

MODELO DE GESTAO
E O ENGAJAMENTO

DAS PESSOAS

o decorrer dos altimos 10 anos, vimos mui-
tas empresas nacionais e infernacionais
falirem ou passarem por transformacoes
nunca antes pensadas e outras surgirem e
tomarem espaco de icones dentro de seus segmentos.

NOVOS MODELOS DE GESTAO

O advento da inovacio e o desenvolvimento de no-
vas tecnologias estdo superando nossa capacidade de
absorver todas as mudancas tao rapidamente. Com
isso os modelos de gestdo baseados no tradicionalis-
mo, mesmo que com ingredientes modernos, mas que
estdo afastados da ética, da moral,
do propdsito maior que somente o

mais dados e informacoes para fazer seu trabalho e as
maquinas estardo substituindo atividades repetitivas
e de baixo valor agregado, tornando o fator humano o
diferencial na competitividade de mercado.

A gestdo com propdsito esta chamando a atencao
do mundo corporativo e ganhando uma prioridade
jamais vista entre as empresas, pois estd sendo per-
cebido que a diferenciacio das empresas precisa ir
além de produtos ou servicos. Para que isso ocorra, 08
gestores precisam estar cercados das pessoas certas,
que tenham propdsitos semelhantes aos da empresa
e consigam repassar este pensamento ao mercado.

Reter talentos vai muito além de
programas de incentivo baseados

luero, estdo fadados ao exterminio

em distribuicio de lucros, repasse

e de nada servirdo a gestores res- de valores em troca de atingimento
ponsaveis e compeben‘;ges. Re.ter TQ[E’”@5 de metas ou beneficios que sgldé aos
A preocupacédo com as pessoas e vai muito Cp‘lE’m funcionarios. A retencio das pessoas
por oonsequén’cia.os resu‘]tados. éo d@ programas d@ ebta ]igad.a‘ao clima oygani.zacional.,
que sustentara as organizacoes. O ; as relacoes interpessoais, aos acordos
entendimento de que a complexida- FﬂCQﬂtﬁVOl bQS?OdOS de confianca entre lideres e equipe e
de das_ relacoes do mercado traz a em deiT IbUIgGO ao propodsito que se quer transmitir
necessidade de um empoderamento de lucros dentro ou e fora das organizacoes.

das pessoas a fim de que estas pos-
sam agir de forma rapida e desbu-
rocratizada é o diferencial entre as

organizacoes.

A LIDERANCA E O PROPOSITO

Transparéncia na gestao, estratégias e propositos
bem definidos sfo essenciais para a conquista de di-
ferenciais competitivos relevantes diante do merca-
do. A tecnologia chega com forca cada vez maior em
nossas vidas e esta gerando impacto nas empresas,
empregos e profissoes. A Inteligéncia Artificial estara
mudando nos préximos cinco anos a forma com que
trabalhamos e como a gestio é feita nas empresas.

Fazer a gestdo com as pessoas sera algo ainda mais
desafiador, pois esta realidade requer profissionais
mais pensantes do que operacionais. As pessoas terdo
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Saber o que fazer, como fazer e qual

oimpacto da aciio na vida das pessoas

e da organizacio, é o que fara com que

as pessoas se sintam relevantes em

seu trabalho e assim estejam engaja-

das naquilo que se propoe a fazer. Esta nova relacio

de trabalho é o que fard a diferenca entre as organi-

zagdes neste novo momento da gestdo empresarial,

onde a chave de tudo est4 na relacio entre as pessoas,
tanto dentro como fora do ambiente de trabalho.

Vinicius Furlanetto

Mestre em Administracao, especialista emn Lideranga e Gestdo do Vargjo
Palestrante e Professor dos cursos de Graduacgao e Pds-Graduacio do
Senac SC e Consultor do Programa do Senac Varejo.
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OPINIAO

O VALOR
DA MAIS
VALIA

s empresas pré-modernas manifestam-se

por vocabulario especial quando se refe-

rem & sua massa produtiva orginica. Sio

os chamados DHs, RHs, bens de produ-

cao, material humano, capital social. Notadamen-
te quando as instituigdes, grandes plantas, mesmo
multinacionais preparam-se para enfrentar perio-
dos de crise, seus DEOs, ou Coachs ou Gerentes
tragam planos de redugio de custos. As primeiras
fontes de producio que levam ao controle de cus-
tos sdo as pessoas que compoem o chamado DHs. A
foice passa, as cabecas rolam, a selecfio éfeitaea
empresa enxuga a folha... E dai?
O bom empresario se faz conhe-

tomam decisdes para controlar crises revela-se o
empreendedor que corre atras de solugoes largando
os seus funcionérios no exercicio de pensar. Muitas
saidas se escondem no cérebro treinado dos em-
pregados que uma vez autorizados a pensar sem
o0s seus “coachs” revelam uma capacidade ndo es-
perada na solu¢do dos problemas das empresas.
Ja as empresas modernas, resultantes do em-
preendedorismo dos seus quadros falam pela
linguagem conectiva, introduzindo nos meios de
produgio um tal infernal namero de maquinas,
aplicativos, sistemas e aos poucos vao deixando de
lado os frutos maiores de seu desem-
penho que sdo as pessoas e as fases

cido é nas horas que a sua toma-
da de decisdo influi mais rapida e
diretamente na vida das pessoas

O capital

de treinamento e adaptacio aos no-
vos tempos da modernidade. Este é
o campo minado dos novos tempos,

que fazem a empresa. Gente tra- humcrno Nao reino dos Jobs, Googles, Aples, Bill
balha, come, dorme, sofre e e se dQVQ sero Gates e outros mais, capazes de que-
diverte todos os dias apesar das . 3 brar um grupo viciado hoje e criar
crises. O empresario, via de regra, ,Dﬂme,ro a Ser outro mais saudavel amanha com
nio fala nada pra ninguém, toma dQSCQf"tUdO suas mAaquinas cibernéticas que por
sua decisdo, limpa a folha sem nas crises seus “cyborgs” afastam ainda mais o

olhar o grau de envolvimento do
funcionario na producéo e muito
menos sem levar em conta que

junto ao empregado a ser demiti-
do estdo filhos menores, mulher,
as vezes duas, trés, sogra, papagaio que, de ime-
diato, comecam a sentir na carne ou no estomago
os efeitos reais das crises econémicas.
Definitivamente, o capital humano nfo deve ser
o primeiro a ser descartado nas crises. Ha outras
maneiras de controlar a empresa. As demissoes
ocorrem por ser o ato mais simples e o primeiro
onde mais se erra. Uma empresa em apuros atua
primeiro na redugio de estoques ociosos e desper-
dicio na producio. Investe na inovacgdo buscando
meios mais em conta, de melhor desempenho e
deixa o capital humano para o final. Quando se
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“homo sapiens” e seus 150 mil anos
de evolugdo. A empresa moderna vai
for¢gosamente rever o capital huma-
no como mais valia de produc¢io nos
proximos dias.

Reflexdo: “a historia, a mie da ciéncia, esta careca
de demonstrar que o bem mais precioso do grupa-
mento é o material humano, ou cyborg, ou conector
que nas crises precisa ser retido, conhecido, treinado
e motivado para nio cairem todos abragados no pau
de sebo....

Dr. Adgar Bittencourt
Membro emérito da ACO.
adgarbb3@gmail.com
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OPINIAO

UM MES
NOS ESTADOS
UNIDOS

im passar um més na terra do tio SAM.

Com o objetivo de entender a América

profunda como eles se referem. Andei

sete estados americanos. Fui a Califor-
nia ver o lancamento do filme: “Quem pensa en-
riquece”, baseado na vida do Napoleon Hill. Ver
a estréia de um filme em Hollywood é diferente
irmao, ¢ muito mais do que um sonho. A Fundagao
Napoleon Hill propiciou-me uma bela experiéncia
de glamour. Fui depois a Gedrgia, a terra das
montanhas vermelhas e da segregacao racial. We
have a golden dream. N6s temos um sonho doura-
do cantavam os crentes em suas
igrejas Batistas.

um ano depois das elei¢gdes. Entdo aquela velha
cantilena que o Trump ganhou por causa dos
russos e da Putincracia, ndo da pra acreditar
vendo o que eu vi. Eles amam o Trump e tudo
que ele faz. Ajulgar pelo que esta acontecendo
aqui o Bolsonaro ja pode mandar fazer o terno
da posse.

0 PAIS

A impressio que sempre tenho quando estou
aqui, é que o pais esta pronto e é s6 desfrutar
dele. Ou seja, eles fizeram por merecer. Como isto
é feito? Livre iniciativa. Aqui se faz
as coisas estimulando sempre o Win-

AMERICA PROFUNDA

Fui depois para Indiana, de onde
saiu o atual Vice Presidente ameri-
cano. E um Estado eminentemen-
te agricola. Faz parte do grande
cinturao do milho americano. Fui
ao Kentucky. E o que se pode cha-
mar de o nosso Rio Grande do Sul. dele
E o Estado do cavalo e do frango
frito. Fiquei um dia no Kentucky.
Fui para o Tenesse e depois para

A impressao

que tenho guando
estou aqui, € que o
pais estd pronto e
e sO desfrutar

a Virginia. Fiquei alguns dias nas
montanhas dos Apalaches, em
uma pequena cidade encravada nas montanhas
onde vivem ainda algumas aldeias indigenas. Fi-
quei por trés semanas 4.

Vivi a América interna por mais de 30 dias. Senti
de perto a vida americana do interior

TRUMP

O que me chamou a atencdo profundamente,
foi como tem pessoas com o boton do Donald
Trump no peito. Mas pensem em uma quan-
tidade que lembra uma campanha politica no
auge da campanha. K isso senhoras e senhores,
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ner, o vencedor. Americano gosta do
que dé certo. Para eles 0 empreende-
dorismo é a salvacdo. Vocé pode até
nio gostar deles, mas subestiméa-los
é uma inexperiéncia que pode te cus-
tar caro.

E VOCE?
Como vens se construindo no teu
posicionamento?

Jamil Albuquerque

Pés-Graduado em Marketing, Presitende da marca
Master Mind (Escola de Negdcios para Lideres)

no Brasil e em oito paises da lingua portuguesa.
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S U A O cliente representa muito para nossa
empresa. E a parte mais importante para que o
negocio dé certo, e por isso hoje queremos

d lientes, amigos,
EM NOSSC  pecitoss colfiors s 0ectuit urv oo
conquistas e parcerias de sucesso.
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Vermelho stellar

Compacstone beach

stone cinza metialic

Rua Luis Caetano Francio, 20
Bairro Figueroa - Cacador/SC
vendas@jdmarmoares.com.br

(49) 3567.2814
(49) 98433.3301
(49) 99922.8406
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0S CAMPEOQES
DA SUPERACAO

Superacdo. A batida do corac@o que marca a superacéo dos
limites no instante que anuncia a vitdria. A excitacdo antes
que a disputa comece. A firme crenca em seu potencial e um
objetivo a vista: a gléria. Uma medalha de ouro traduz muito
mais do que uma rotina de treinos e dedicacéo. Ela pode
resumir uma vida. Uma incrivel jornada.

o esporte adaptado a histéria é a mes-
ma, mas ndo é a unica. Longe das
redugdes, os paratletas videirenses e
professores que integram a Associac¢io
Videirense de Esporte Adaptado (AVEA) mos-
tram o que ha de melhor em suas trajetorias e
pouco a pouco também escrevem a nossa histé-
ria. Nés, do outro lado da arena, que nos emocio-
namos ao vé-los disputar suas modalidades com
o coracdo apertado no desejo da vitéria. Formada
em dezembro de 2012, a AVEA tem o objetivo de
apoiar, estruturar e viabilizar o esporte adapta-
do a todas as pessoas que possuem alguma defi-
ciéncia (auditiva, fisica, intelectual ou visual) em
Videira e regido. Segundo o professor Gustavo
Costenaro Brandalise, em 2011, a Prefeitura
Municipal, através da Fundacdo Municipal de
Esportes, abriu concurso publico para o cargo
de professor de atividades adaptadas, possibili-
tando que se efetivasse no cargo. “Junto com um
grupo de profissionais e amigos, criamos a AVEA.
Nossa primeira diretoria batalhou muito para
concretizarmos o que temos hoje. Com muita
forca de vontade e apoio de diversas pessoas, ti-
vemos a presidente Claire Nora, vice-presidente
Maribel Oneda, 1" secretaria Marilza Pergher, 2"
secretaria Sibele Fiorentin, 1°tesoureira: Nadia
Feyh Bonaldo, 2*esoureira: Carina Machado,
diretor esportivo Gustavo Costenaro Brandalise,
diretor de marketing Edelcio Lopes e o conselho
fiseal com Vitor Hugo Brandalise, Aurora Coste-
naro Brandalise e Ademir Carlet”, lembra.
O trabalho do grupo vai além da inclusio para
proporcionar uma melhoria na autoestima e qua-
lidade de vida, além de proporcionar integracio

e socializa¢do, o que o esporte permite alcangar
com maestria. A diretoria atual atua desde janei-
ro de 2016 e sera mantida até dezembro de 2018
contendo Ademir Carlet como presidente, Gusta-
vo Costenaro Brandalise como vice-presidente,
Leticia Redondo Neves como 17 secretaria, Gui-
lherme Marchetti como 2° secretario, Luci Maria
Bavaresco Devens como 1" tesoureira, Izanete
Ceron como 2" tesoureira, Eitor Rebelatto como
diretor esportivo, Ana Paula Rigo como diretora
de marketing, Vitor Hugo Brandalise, Aurora
Costenaro Brandalise e Marilza Pergher como
conselho fiscal, tendo como suplentes Tiago Lins,
Carina de Souza Machado e Ledenir de Oliveira
Bavaresco, além de Francieli Sopelsa de Andrade
como assessora juridica.

Disputando as modalidades de Atletismo D.A.
(deficiéncia auditiva) e D.I. (deficiéncia intelec-
tual), D. F. (deficiéncia fisica), Bocha D.A e D.
1., Futsal D. 1., Natacao D. A. e D. 1., e Ténis
de mesa D. A, D. I. e D. F,, a equipe participa
de competicdes periodicamente sendo os Jogos
Abertos Paradesportivos de Santa Catarina (PA-
RAJASC) que recebem a maior quantidade de
paratletas. “O PARAJASC é a maior e mais im-
portante competicdo que a AVEA/APAE/FMEV
participa. Mas tivemos um surdo-atleta que,
juntamente com seu professor, foram convoca-
dos para a Selecdo Brasileira na modalidade de
ténis de mesa. O surdo-atleta Leonildo de Olivei-
ra ficou com a terceira colocacio em Caxias do
Sul nos I Jogos Desportivos Sul Americanos de
surdos e o credenciou para participar das Sur-
dolimpiadas 2017, que aconteceu na Turquia. A
viagem foi fantastica, pois a estrutura fisica tur-
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ca é invejavel!” conta Gustavo. Ele complementa
dizendo que “infelizmente nao passamos da pri-
meira fase, onde ocorreram os jogos individuais,
em duplas e duplas mistas. Mas mesmo com os
resultados adversos, tivemos um videirense na
maior competicio surdolimpica do mundo. E
algo inesquecivel! Nio foi facil para estarmos
14, mas com a ajuda de amigos que conhecem
nosso trabalho, esse sonho foi possivel. Sabemos
que temos potencial para participar de outros
eventos internacionais como este, pois com uma
equipe forte conseguimos alcancar e vencer nos-
sos maiores objetivos”,

Para colaborar com a AVEA, a populacdo do
Meio-Oeste pode contribuir espontaneamente
nos pedagios realizados em Videira. “A contri-
bui¢do é de grande ajuda para a aquisicdo de
materiais e uniformes esportivos, além de valori-
zar e apoiar o paradesporto videirense. Também
¢é possivel que empresas patrocinem a equipe
aplicando seu logotipo nos materiais de jogos
e treinamentos, basta entrar em contato e se
juntar a essa equipe camped em superacio de
limites”, explica Gustavo. A pagina AVEA Videira

no Facebook contribui para divulgacio das ag¢des
da equipe.

Em 2018, por sua vez, pode-se esperar por uma
equipe muito competitiva e a insercio de novos
paratletas e novas modalidades esportivas. “Te-
remos uma Sede Hsportiva, um local que torna-
ra nossa visibilidade muito maior com os locais
apropriados para o desenvolvimento do trabalho
esportivo, o que certamente impulsionara o cres-
cimento dos paratletas. Temos projetos em dois
novos esportes: o Padel (parecido com o ténis)
para cadeirantes, deficientes intelectuais e audi-
tivos, e a Petra, uma das provas de atletismo para
paratletas P.C. (paralisados cerebrais). Mas tudo
isso precisa de patrocinios. Por isso esperamos
sensibilizar o empresariado com o paradesporto.
Convidamos para que conhecam o nosso trabalho
e se surpreendam”, argumenta Gustavo.

Ao finalizar, Gustavo se recorda de uma das
frases preferidas da Associacdo. “Salientamos
que ‘para conhecer verdadeiramente a capaci-
dade de uma pessoa com deficiéncia, apenas dé
a ela uma oportunidade de mostrar sua eficién-
cia”, conclui.

D& ao deficiente
aoportunidade
de mostrar sua
eficiéncia



OS APARTAMENTOS CONTAM COM

Geracio de energia fotovoltaica para uso de dreas comuns &
Reaproveitamento de dgua da chuva para uso de areas comuns

Infraestrutura para aquecimento de dgua e automatizacao
de churrasqueira (ponto de energia e gas)

N
Medidor individual de dgua e gds T
Sensor de presenca/Porteiro eletrénico com cimera s
Opcao para aquecimento de piso  # Mg
Infraestrutura para aspiradorde pd 4
Caragens com infraestrutura para recarga de vefculos elétricos #\
Janelas dos dormitérios com veneziana automatizada <
Tratamento aclstico entre pavimentos e apartamentos #,
Vasos sanitarios com reducio de consumo .,
Fachada com revestimento cerimico «\
Infraestrutura para split/ Internet via fibra 6ptica/ TV por assinatura

Guardados para uso privativo «

Amplas aberturas para luz natural/Janelas e portas

g AN
das sacadas com vidro duplo e tratamento acstico

*Itens ndo inclusos em todas
as unidades habitacionais.
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VARIEDADES

SALVE A POESIA!

poeta € um fingidor. Finge tdo completamen-

te, que chega a fingir que é dor a dor que

deveras sente... A poesia é uma espécie de

conversa emocionada. Através dela se pode
registrar, para a histdria, o espirito vivido em deter-
minada época, pois ela serve de fonte, construcio e
subsidio para o historiador entender os acontecimen-
tos, classificar o momento social, econdmico e politico
e determinar a situagdo emocional de um povo.

“E melhor ser alegre que ser triste... Alegria é a
melhor coisa que existe!” Afirmou o “Poetinha” Vini-
cius de Moraes, que se dizia influenciado por cldssicos
como o inglés William Shakespeare, o francés Arthur
Rimbaud e o americano T. S. Elliot, mas soube dar
ao0s seus escritos ares coloquiais, influenciado prin-
cipalmente pela leitura dos poetas modernistas. Ho-
menageando-o, podemos também parodiar sua obra
e afirmar! “Fazer poesia nfio é contar piada... quem
faz poesia assim, nfo é de nada”. Realmente, a poe-
sia nao é brincadeira, nao. Ela tem
acompanhado a humanidade des-

seu livro “ABC de Paqueta” e autor da letra de “Fiz
a cama na varanda”, que a cantora lirica Dilu Mello
musicou em 1944 e faz sucesso até hoje. Ovidio, que
foi aluno interno do Colégio Marista Frei Rogério,
deixou versos formidaveis:

“Custou, mas resolvi. De madrugada /com surpresa
geral da vizinhanca /um trenzinho partia: e eu, de
mudanca! /e que coisas sonhei, depois, na estrada.

Por fim a grande viagem esperada, /cheia de pen-
samentos! eu, crianca, /tinha os olhos felizes. (tudo
cansa, /menos lembrar-se a vida ja passada...).

Em meio da bagagem (o destino!) /vinha — com que
cuidados! — um violino: /que sonho: estudar musica...
— E afinal? / Deus nao quis: tudo foi tao diferente!... /
Nosso Senhor é assim’ surpreende a gente! - /- e um
dia eu vi meus versos num jornal...”

O alerta que Gilberto Gil fez h4 50 anos e foi imorta-
lizado pela Elis Regina, numa daquelas memoréveis
noites d'O Fino da Bossa, nos leva a refletir sobre
a poesia, as serestas, o amor, a vida:
“Poetas, Seresteiros, Namorados: cor-

de os primérdios, e aparece entre os
primeiros registros da maioria das
culturas letradas.

Aqui na Terrinha sdo muitos os
exemplos que nos orgulham, alguns
deles presentes no Livro do Centena-
rio de Joacaba. Ainda outro dia, fui
procurado para escrever o prefacio
de um livro de poemas. Sim, poesia!
em pleno século 21. Fiquei impres-
sionado, reacendeu em mim a espe-

Escrever a mao
ajuda a pensar,
faz melhorar

O raciocinio, a
linguagermn e

a memoria ‘ ‘

ranca de melhores dias no porvir.

O saudoso Diretor Literario da
Scajho, Dr. Miguel Russowsky, é
considerado o mais importante sonetista em lingua
portuguesa do fim do século passado e inicio do atual.
Excelente trovador, poeta classico que fazia poesia
moderna, teatrélogo com pecas publicadas e repre-
sentadas, prosador de renome, que alcancou prémios
em concursos literérios nacionais e internacionais.

E no Album do Cinquentenario de Joagaba, o ce-
lebrado Dr. Alexandre Muniz de Queiroz registrou,
surpreso, um achado de Gltima hora: textos de Ovidio
Chaves, entdo considerado “o maior poeta joagaben-
se”, laureado pela Academia Brasileira de Letras por
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rei! é chegada a hora de escrever e
cantar, talvez, as derradeiras noites
de luar...”

Tenho c4 comigo que para fazer
poesia o sujeito, além da sensibilida-
de, deve usar lapis e papel. Escrever
4 méo ajuda a pensar, faz melhorar o
raciocinio, a linguagem e a memoria.
Em termos gerais, a poesia é predo-
minantemente oral — mesmo quando
aparece escrita, a oralidade aparece
sempre como referéncia quase obriga-
toria, aproximando muitas vezes essa
arte da musica. Alids, ha quem consi-
dere o poema musicado uma arte menor. Mas, sem a
musica do Maestro Spartaco Rossi, o belo poema de
Guilherme de Almeida néo teria passado por tantas
geracdes: “por mais terras que eu percorra, nio per-
mita Deus que eu morra sem que volte para ca”.

Antonio Carlos “Bolinha” Pereira
Presidente da Comisséo do Centenério de Joagaba.
bolinhapereira@gmail.com
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solugcOes em

ACO INOX

OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE,
COM DIVERSIDADE E AMPLITUDE DE
PRODUTOS, ALEM DE SER REFEREN-
CIA NO ATENDIMENTO SAO LEMAS
DA FILIAGO.

EMPRESA PREOCUPADA COM A ME-
LHORIA CONSTANTE DE PROCESSOS,
ATUANDO COM ETICA E RESPONSA-
BILIDADE SOCIAL, JUNTO A CLIENTES,
COLABORADORES E FORNECEDORES.

Corrimbes em ago inox e escadas pré-moldadas

Rua Santos Dumont, 810 | Centro, Herval d’ Oeste/SC
contato@filiaco.com.br | financeiro@filiaco.com.br
Telefone: (49) 3522.7868




VARIEDADES

O FATOR HUMANO

xistia um empregado na empresa em

que eu trabalhava que era famoso pelos

motivos errados. Bom sujeito, pontual,

interessado e confiavel, porém, tinha
um sério problema com elogios. N&o era por mal-
dade ou olho gordo, mas toda vez que elogiava
algo ou alguém, tudo dava errado. Vou chama-lo
por um nome ficticio e absolutamente aleatoério
de Galvio.

- Dé-me uma opinido se este produto ficou
bom, Galvao - tive o desprazer de perguntar
uma vez. )

- Muito bonito! Otimo! Ja vai para a producao?

- Hoje a tarde...

- Isto ai, pra cima deles!

Apds isso choveu, fecharam as estradas, o ca-
minhio de um fornecedor nio chegou, atrasou
tudo e por pouco nao perdemos o cliente. Foi
bom para aprender.

Certa tarde, fui tomar um café
quando ele me chamou para

- Qual?

- 0 Gol...

- Olha o gol, olha o gol, olha o GOL!!!

- Detesto quando vocé faz isso.

- Desculpa.

- O que acha dele?

- Muito bonito! Novinho em folha! Haaaja
coracdo!!!

Neste instante um caminhio se desgovernou,
entrou pela contramao e destruiu completamen-
te o carro. Fomos rapidamente ver se ndo tinha
nenhum ferido e 0o GalvAo encontrou o jovem
motorista, que felizmente estava fora do veiculo.

- Neymar é o nome dele! - comunicou a todos,
enquanto destacava que fol uma situacio dra-
matica - Verdadeiro teste para cardiaco!

No meio daquela confusio vejo o adesivo do
carro e entendo o que aconteceu. Era de uma
empresa rival, fazendo concorréncia desleal bem
em frente do nosso portio. Olho
para o chefe, que da uma pisca-

olhar algo pela janela:

dinha e continuou acalmando o

- Olha s6 1 tinh - ino N .
dando :ms chr?lged% grilirl'lo.o(izle Um gmﬂd@ mgn:]?;:e agg:ﬁil; foi que o grande
bonito! Este sabe o que faz... gE’StOF busca gestor ndo atribui as pessoas quali-
- comecgou a elogiar. Conhecer as dades ou defeitos, mas busca conhe-

No mesmo instante o gato caiu
do muro... Para dentro de um
canil... De pitbulls!

A regra era mostrar qualquer
coisa para sua avaliacdo apos
que tudo estivesse pronto e pre-

pessoa

caracteristicas e
potenciais de cada

ferencialmente que o cheque
pelo servigo estivesse pago, caso
contrario o protesto judicial era
certo. Nestes casos Galvao chegava ao escritorio
reclamando-

- J4 estamos por conta do senhor juiz - e sem-
pre perguntava para o contador da empresa -
Pode isso, Arnaldo?

Por tudo isso, ficava me perguntando por qual
motivo o patrdo manteria nos quadros um fun-
cionario com tal periculosidade no emprego. Tive
a resposta quando os dois apareceram no patio
e pude acompanhar a conversa.

- Olhe s6 aquele carro, Galvio.
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cer suas caracteristicas e potenciais
para atingir os objetivos. Mesmo o
mais improvavel pode ser 1til se for
utilizado no momento certo.

Gerson Witte
Artista Gréfico
gersonwitte@gmail.com
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Ao realizarem a troca de 6leo nos seus veiculos, muitos consumidores questionam-se quanto a qualidade daquele
produto e se devem ou ndo economizar comprando opgdes mais baratas. Muitos ndo sabem, mas alguns desses
produtos apresentam poucos aditivos, o que consequentemente reduz sua qualidade.

Oleos de ma qualidade ou inadequados para os veiculos provocam a formagéo de borras.

Esse acumulo de material sdlido é uma das principais causas da deterioracdo dos motores encontrados no
mercado atualmente, visto que podem entupir a tubulacdo de lubrificantes e gerar um actimulo de residuos,
ocasionando graves danos, como a fundicdo do motor.

Para evitar possiveis danos ao motor do seu veiculo procure por Lubrificantes Mobil em Renato Pneus e Acessorios.

Vocé roda por muitos quildmetros? O suficiente para dar a volta ao mundo?
Pois saiba que os pneus ndo sdo todos iguais. Alguns se desgastam muito mais depressa que os outros,
e isso depende diretamente da composigdo da borracha.

Em 1992, a MICHELIN foi uma das primeiras a introduzir agentes de reforco como a silica
para substituir o preto de carbono.

Sem estes agentes o pneu so duraria algumas centenas de quilémetros. Mas atualmente, um pneu
MICHELIN pode durar até 45.000 quilémetros, ou seja, mais de uma volta inteira em torno da Terra.

Ao escolher MICHELIN, vocé ndo so vai dirigir por mais tempo com os mesmos pneus, mas também
vai fazer algo pelo bem de todos. O pneu MICHELIN demora mais para ficar desgastado e, consequentemente,
é substituido com menor frequéncia.

Isto significa menor consumo de matérias-primas e menos necessidade de reciclar.
“Michelin, a melhor maneira de ir mais longe”

Rua Pedro Andreazza, n? 100
Centro - Videira/SC

¢, (49) 3566.7406
© (49) 99116.4042

X renatopneus@formatto.com.br




VARIEDADES

CRIANDO A SUA
MODA E SEU ESTILO!

iariamente surgem novas influéncias e

tendéncias de moda, mas como acompa-

nha-las em um universo que esta mu-

dando constantemente? E como colocar
personalidade e estilo em algo que parece ser tédo
generalista?

O ato de vestir nos acompanha desde que nasce-
mos e nos influencia em como e o que vestir. A esco-
lha da roupa vai além do ato puramente funcional de
cobrir o corpo, ela reflete o que queremos comunicar,
bem como nossa personalidade, evidenciando quem
SOMOS € 0 que qUeremos.

As influéncias de moda foram potencializadas com
a facilidade de acesso as informagoes pelos diferen-
tes canais de comunicacio. Recebemos influéncias
o tempo todo e em qualquer lugar, com isso as ten-
déncias sdo disseminadas cada vez

elas que é o que as tornam especiais. Por isso esta-
mos em constante busca pelas tendéncias e, princi-
palmente, em combina-las da forma adequada, da
maneira que nos identifique, que as personalize.

A combinacio é a chave para criar o seu estilo. A
maneira como coordenamos as pecas é o que faz a
diferenga no look. Podemos ter infinitas possibili-
dades no guarda roupa, mas tudo isso depende da
harmonizagfo entre elas e do seu estilo.

Podemos criar looks incriveis e com propostas to-
talmente diferentes com a mesma peca. Uma camisa
branca por exemplo, quando acompanhada de uma
saia lapis e um salto fica elegante e passa credibi-
lidade, mas a mesma camisa branca acompanha
de uma calca jeans confort e uma sapatilha é uma
Otima opcdo para curtir seu final de semana.

As roupas dizem muito sobre nos,
nos identificam e nos caracterizam.

mais em maior proporgao e em me-
nor espaco de tempo.

A mesma camisa branca pode funcio-

Com tanta agilidade, a moda . nar como algo formal que evidencia
precisou se reinventar e mudar 50mos atrai dOS caracteristicas como credibilidade e
seus conceitos sobre as tendéncias. PE—’(OS {OO’(S QUE’ confianca e ao mesmo tempo, com
Aalmente das debaram dosee 10 perrmitern) - rentes combiastes, pode tran
mente para se tornar apenas uma fd@ﬂﬁﬁ‘CCir um tavel e esportivo. Tudo depende da
inspiracdo para marcas e consumi- pouqumho combinacfo escolhida para a ocasido.
dores - que podem transforma-las de n(jS Deixamos de apenas nos vestir e

de acordo com suas peculiaridades.
Nos, consumidores, nos recicla-

mos no que se refere a tendéncia
de moda, pois criamos um estilo
pessoal de nos vestir. Levamos nos-
sa esséncia para as pegas que usamos mostrando
um pouco de nés em cada look, tornando-os Unicos.

Somos atraidos pelos looks que nos permitem iden-
tificar um pouquinho de nés, neles. Para que isso
aconteca, € preciso ter a sensibilidade de ajustar a
personalidade de cada um e assim combinar as pecas
de acordo com o seu estilo, sua esséncia, seu gosto
e, principalmente, combinagdes que caracterizam a
pessoa mais importante: vocé.

Existem muitas marcas, infinitas pegas e diversas
possibilidades, mas a combinagio que fazemos entre
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passamos a utilizar as roupas como

forma de comunicacio, como forma

de expressar quem somos € a ima-

gem (ue (ueremos passar para a

sociedade. Por isso use e abuse sua
criatividade nas combinagoes, arisque, seja ousado
e, principalmente, seja vocé! O melhor estilo e a me-
lhor tendéncia é a sua! Coloque um pouco de vocé
em cada look e ele serd perfeito e tinico!

Eduarda Guzzi

Graduada em Administragao e Design de moda.
Especialista em Gestao Comercial.
eduardaguzzi@gmail.com
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VARIEDADES

TA CHEIA?

ENTAO CACHEIA!

Uma sociedade altamente organizada e industrialmente dividida para que cada
ser humano seja enquadrado em uma caixinha, um perfil, um modo de a¢do.
Todo mundo igual. Felizmente, este nem téo admirdvel mundo novo ndo chegou
até nds e ainda temos alternativas para uma porcdo de coisas, especialmente
para os cabelos. Cansadas de alisar e se encaixar no padrao, muitas mutheres
deixaram a chapinha de lado para amar seus cabelos.

ncrespar é um verbo transitivo direto e

pronominal que significa, segundo o Au-

rélio, tornar-se crespo ou agitar-se, ondu-

lar-se. Vulgarmente, é sinénimo daquilo
que nio é ameno, indomavel ou incompreensivel.
Certamente vocé ja ouviu dizer que “a situacéo
ficou crespa’”, refor¢ando o carater pejorativo do ca-
belo crespo, em primeira instidncia. Nem tdo longe
assim da questdo semantica, as mexas crespas fo-
ram alisadas progressivamente ao longo de muitos
anos, ja que este tipo de cabelo era (e ndo deixou
de ser) considerado como “cabelo ruim”, “bombril”
ou “cabelo duro”.

que o cabelo fez para ser ruim? Sera que a culpa
é do cabelo ou de nos que nao nos dispomos a
apreciar a beleza do que ¢é diferente? Serd que
nio seria o caso de domar o nosso preconceito e
nio o cabelo dos outros?

Entre as entrevistadas, apenas 18,2% assu-
mem ja ter feito algum tipo de alisamento. A
amostra da Exito, cuja idade varia dos 11 aos 33
anos, destacou que a escolha pelo alisamento foi
influenciada por uma questdo de modismo e que
nio gostava do cabelo, preferindo que fosse liso.
A influéncia externa aparece também quando a
questdo se direciona a quando as
entrevistadas decidiram assumir

Em uma pesquisa realizada
pela Exito, 72,7% das entrevis-
tadas ja ouviram comentarios
negativos sobre seu cabelo, sen-
do “cabelo ruim” ou “cabelo de
Bombril” os mais comuns. Por
1880, ndo causa espanto ouvir
historias de criancas que tem o

dos pais que nfo sabem lidar
com ele, ou porque eles proprios
alisaram a vida toda, tornan-
do o procedimento algo banal.

a cuidar

Niao causa espanto receber in-

dicacoes de alguma “quimica

fraquinha s6 para soltar os cachos”. Ndo causa
espanto ver aquele rabo de cavalo grudado a raiz
dos fios para deixar um aspecto mais liso. Néo
causa espanto ouvir que o cabelo deve ser preso
para domar o volume e néo ficar com aspecto de
cabelo ruim. Nesse caso eu sempre pergunto: o
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seus cachos. Destacam-se as obser-
vacdes de que os cachos estdo em

A maioria assumitl  altae que os comentarios positivos
0s cachos ha
adolescéncia

quando alguermn
cabelo alisado por uma decisdo as ensinoy

sobre eles tém sido mais recorren-
tes as entrevistadas. A maioria
delas, porém, assumiu os cachos
na adolescéncia quando alguém as
ensinou a cuidar do cabelo.

Para facilitar o cuidado com os
cachos é preciso reconhecer, pri-
meiramente, de que tipo de cachos
estamos falando. De modo bem ge-
nérico, sem a pretensio de unifor-
mizar ou hierarquizar, os cabelos
podem ser divididos em algumas categorias (2,
3 ou 4) e subcategorias (A, B ou C).

2ABC

Os ondulados pertencem ao tipo 2 por nio for-
marem cachos completos, mas ondulacées. Este

>>
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A Be Happy Store € uma loja que visa muito mais do que apresentar tendén-
cios em moda infantil. Se inspira na alegria da inféncia, para trabalhar com
produtos de qudlidade, com todo conforto que as criangas merecem.

Trabalha com pecas exclusivas, ludicas e com design inovador que além de
confortaveis, se adéquem a personalidade de cada crianga.

As mamaes também merecem cuidado, carinho, conforto e estilo. A loja traba-
Iha com pecas que buscam levar praticidade, comodidade, estilo e qualida-
de de vida as gestantes, para que possam aproveitar todas as sensacoes
unicas desse momento tGo especial.

BeHapp-

N

A loja de moda infantil e  Atendimento em: # Rua Nereu Ramos, 668 - Centro, Fraiburgo/SC

gestante que vai até vocél  Faiburgo - Videira - Cacador O (49) 32460101 @ (49) 98800.2919
Faca seu pedido via WhatshApp  Treze Tilios - Joacaba e regicio
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tipo de cabelo forma ondas em “S”, que podem
ser mais ou menos marcantes, possuindo a raiz
lisa e as ondas ao longo do comprimento e nas
pontas. Geralmente é sedoso, mas um pouco res-
secado nas pontas. Cabelos do tipo 2A formam
ondulacées muito leves proximo as pontas, em
um efeito quase como de saldo de beleza.

J4 os tipos 2B continuam com a raiz lisa, mas
as ondulacdes se tornam mais espacadas pela
extensdo dos fios. E um meio termo entre o qua-
se liso e o tipo 2C em que as ondas sdo bem mar-
cadas, em geral com volume e fios mais grossos.

A dica de cuidado para esse tipo de fio é ficar
de olho na quantidade de produto aplicada para
que o peso ndo acabe com as ondulacdes. Na hora
de cortar, lembre-se que os ondulados tendem a
formar frizz. A valoriza¢do das ondas é indicada
com cortes em camadas.

34BC

o movimento dos fios. Para cabelos ainda mais
definidos, investir na fitagem é ideal.

Vale lembrar que o crescimento deste tipo de
cabelo é quase imperceptivel em funcio do fator
de encolhimento dos fios.

4ABC

Cabelos do tipo 4 sio crespos, com tendéncia
especial ao volume e mais frageis. Tendem ao
ressecamento, como o tipo 3, por isso a recomen-
dacdo é fazer muita hidratac¢do. As crespas podem
abusar de produtos compostos por manteigas e
6leos vegetais na composic¢io (6leo de abacate,
azeite de oliva, 6leo de coco, 6leo de ricino, éleo
de semente de uva, 6leo de jojoba, 6leo de ojon,
manteiga de karité, de cupuacgu, de abacate ou de
murumuru), pois seus componentes ajudam a
deixar o crespo mais macio e com brilho.

Os crespos 4A sdo bem enrola-
dos desde a raiz, formando cachos

Quando ocorrem os cachos
completos com volume, fala-se
de cachos do tipo 3. Séo cachos
bem definidos, na maioria das
vezes com volume, com alguma

Como manter
0s cachos das

pequenos e apertados, que ganham
volume com facilidade. Os fios sio
mais sensiveis, por isso os cremes
mais grossos podem garantir mais
fixagdo para os cachinhos. Os cres-

tendéncia ao ressecamento. Isso cri "On,COS pos 4B sdo ainda menores e tem
ocorre porque o couro cabeludo bOﬂfI’OS sem facilidade para ganhar volume. O
produz uma oleosidade natural lavar todos desembarago deve ser feito com
que percorre os fios e que conse- oS deSD cuidado extra para evitar a quebra.

gue chegar as pontas com mais
facilidade nos cabelos lisos ou
ondulados. Mas nos cacheados e

crespos, o percurso é mais longo
e as pontas dos fios tendem a
ficar com aspecto ressecado mais facilmente.

Os cachos 3A sdo grandes e soltos, espacados
no formato de espiral. Conforme cresce, per-
cebe-se uma perda de volume na raiz. As ca-
cheadas deste tipo podem notar que algumas
partes tendem a formar cachos mais definidos,
enquanto outras sdo mais espacadas. Enquanto
no 3B existem cachos espirais por toda exten-
sdo do cabelo, sendo alguns mais fechados que
os outros. As raizes deste tipo comecam a ser
mais onduladas. Nos cachos tipo 3C, os espirais
séo definidos e fechados, mais densos, grossos
e bem proximos.

Um bom corte pode garantir um lindo volu-
me, equilibrando o visual, além de incentivar a
definicdo em alguns casos. O corte errado pode
acabar com o famoso efeito tridngulo, que tira
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Os 4C, por sua vez, diferem dos de-
mais ao apresentar um padrio de
ondas em “Z”. Eles podem formar
cachinhos estreitos, muito simila-
res aos 4B, em algumas regides e
nao formar cachos em outras. Os fios 4C ficam
bem juntos e podem encolher até 75% do tama-
nho original. Para investir no volume, o pente
garfo é ideal.
Para reduzir o ressecamento, vale a pena dimi-
nuir a frequéncia de lavagem e investir em téc-
nicas de Low Poo ou No Poo.

Como cuidar?

Para cuidar de seus cachos, 63,6% das entre-
vistadas busca informacdes na internet, enquan-
to 27,3% se informa no saldo de beleza. Com um
gasto mensal médio de R§ 100 a R$ 200 para o
cuidado com os cabelos (54,5%), elas ja sabem,
obviamente, que ndo se deve pentear o cabelo
cacheado seco. Isso ndo quer dizer que nio se
deva pentea-lo, mas deve-se utilizar um pente

>>
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Uma rica fonte de influéncias. o
Pessoas de todos os lugares. E

Lugares para todas as p
Maravilhoso; pela terceira vez,
poder ter revivido experiéncias,

revisto pessoas

E ter portanto a oportunidade de

aprender mais sobre traco:
perceber que embora exista diferente
cultura, religido, estilo de vida; todos
temos uma imagem e queremos

estar de bem ou feliz com ela.

Lebé Proced Sobrancelhas,
Lounge com atendimento
personalizado.

Leise Borga
Designer Grafico Videira/SC - (49) 98822.0309 (V)



largo, de preferéncia de madeira para gerar me-
nos frizz, apenas depois que o cabelo for lavado
para desembaracar os fios.

Uma dica importante é nao lavar todo dia.
Isto é muito dificil para quem tem criancas pe-
quenas, mas compensa ao se considerar a difi-
culdade da oleosidade natural do cabelo da raiz
até as pontas. Além disso, o excesso de shampoo
tira a oleosidade natural do fio, ressecando mais
rapido. O intervalo ideal de lavagem varia de
pessoa para pessoa. Mas entdo vocé deve se per-
guntar: como manter os cachos bonitos sem lavar
diariamente, especialmente quando se fala em
criancas? A solucdo ndo é nem molhar o cabelo
novamente, mas um borrifador pode umedecer
os fios para desembacar e dar vida novamente.

E por falar em criancas, é sempre bom lembrar
que elas devem usar as linhas especificas para
criancas, pois tem menor quantidade ou ne-
nhuma de substincias como sulfatos (vildes da
hidratacio), cheiros mais suaves, etc. As mies
mais antenadas podem investir nas técnicas
de Low Poo com a linha Kanechom Kids, por
exemplo. Outras marcas como Natura Téin Oin
Oin e Johson’s Baby Cachos Definidos também
sdo 6timas.

Se a hidratacgfo é um problema, investir nela
costuma dar um bom retorno. Da amostra pes-
quisada, mais de 60% hidrata os fios uma vez
por més, utilizando produtos mais naturais como
oleo de argan, além das linhas #To6decacho, Mir-
ra e Lola Cosméticos. Apenas 30% delas afirma
que costuma seguir um cronograma capilar, que
consiste em hidratar, nutrir e reconstruir os fios
de forma periddica. Entretanto, 70% realiza nu-
tricio uma vez por més e 20% a realiza duas
vezes a0 més usando marcas diversas.

Para finalizar o cabelo, é bom sempre utilizar
um tecido 100% algodio, que pode ser uma ca-
misa velha ou uma fralda de bebé, para secar os
fios apertando de baixo para cima depois de ter
passado o creme para pentear. Isto ajuda muito
na definicfo, secagem e controle do frizz.

Ha quem prefira fazer fitagem, uma técnica
de texturizacdo que ajuda a definir os cachos e
é muito utilizada por cacheadas ou para cabelos
em transicdo. Ela é muito atil, especialmente
para cabelos densos ou volumosos.
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As dicas
_ delas

1. Goste do seu cabelo como é e cuide dele com amor:

2. Ndo use quimicas.

6

esembarace os

7. Nunca esf!

8. Amasse bastante enguanto estiver molhado,

S. Aprenda quial € o seu tipo de cabelo
e os produtos indicados para

Litos sem parabenos, sulfatos e petrolatos.
11. Nunca durma de cabelo molhado.

eque seu cabelo com a pratica da peneira.
13. Deixe o cabelo secar naturalmente.

14. Use fronhas de cetim para ndo embaracar tanto.
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VENHA PARA A WIZARD!

Matricule-se e faca parte
da Nacao Bilingue

=Wz,

A Wizard tem como missao, transformar a vida
das pessoas por meio da educagdo. Com uma
metodologia diferenciada a escola se destaca
pelo ensino focado na conversagdo e pelo com-
promisso com o aprendizado do aluno e na sua
formagdo como individuo.

A Wizard Videira conta com profissionais qualifi-
cados e experientes, que entendem o valor do
idioma no mundo e buscam ensinar o aluno
estimulando suas habilidades e competéncias.

Silvana Pedrozo Cesca e Edvanio Cesca
Proprietdrios da Wizard Videira

A escola promove atividades interativas constan-
temente com os alunos, afim de irem além do
aprendizado em sala de aula, os incluindo no
universo cultural internacional, trazendo novas
experiéncias ao seu cotidiano.

CURSOS: W,ZARD

TOTS: 5a 7 anos y Pearson

KIDS: 8 a 10 anos

TEENS: Adolescentes Rua Padre Anchieta, 1285 - Bairro Sdo Cristovéo, Videira/SC
ADULTOS: Programa de Graduagdo @ tb.com/wizardbypearsonvideira |fb.com/WizardVideira

e Pés-Graduagio Bilingue @ (49) 3566.2434



VARIEDADES

AS MOVIMENTACOES

DO ESPORT

Vocé ja pensou em fazer carreira em games? Se acreditava que o dnico
caminho para este sonho estava apenas ligado a programacdo e design, é
melhor voltar a jogar - ou melhor, voltar a treinar. O eSport tem ganhado

visibilidade e movimentado cifras miliondrias ao redor do mundo, garantindo
gordos prémios e fama aos jogadores profissionais.

eSport, ou esporte eletrénico, ndo é uma

modalidade nova, mas cresce a cada ano

reunindo jogos de sucesso como League of

Legends, Counter-Strike, Starcraft e ou-
tros. Suas origens estao, provavelmente, na Coreia
do Sul e em alguns pontos da Asia e da Europa, onde
os jogos de estratégia em tempo real cresceram e
levaram a popularidade aos jogadores profissionais
que surgiram na onda deste crescimento. Na Coreia
do Sul, 0 eSport é uma modalidade competitiva reco-
nhecida oficialmente desde 2000.

entram no eSport, podendo aumentar sua parti-
cipacdo em 41,3% ao ano. Mas a movimentacao
financeira exclui as apostas legais e ilegais, que
funcionam como um mercado independente. De
acordo com um estudo divulgado pela Eilers &
Krejcik Gaming e Narus Advisors, as apostas de
Counter-Strike: Global Offensive movimentaram
US$ 5 bilhoes em 2016.
Em novembro, o Grupo Globo langou oficialmente
o Prémio eSports Brasil, algo inédito no setor do
esporte eletronico do pais. O evento

O segredo para se tornar uma
febre mundial foi unir games po-
pulares com torneios que pagam
grandes prémios e jogadores que Os

viram celebridades. Os times e jo-

gadores oficiais sdo, geralmente, QSP OCTE)
patrocinados por uma grande mar- eletronicos
ca relacionada com games. Nao é vao lucrar

raro encontrar jogadores que pos-
suem suas proprias marcas, além
de uma legido de fas.

No Brasil, a paixio foi confirma-
da pela classificacio do pais como

USS 1,5 bilhéo

em 2020 ‘ ‘

terceiro maior publico do esporte

eletronico com 11,4 milhdes de es-

pectadores, perdendo apenas para os Estados Unidos
e China, representando quase metade da audiéncia
na América Latina, que ja ultrapassa os 23 milhdes.
E a audiéncia ndo para de crescer, com a expectativa
de atingir 385 milhoes de espectadores Gnicos pelo
mundo ao longo desde ja quase concluido 2017,

O crescimento ndo foi somente do publico. Esti-
mativas da Newzoo indicam que o mercado lucrara
US$ 696 milhdes em 2017, devendo atingir US$
1,5 bilhdo em 2020. Esta fatia cresce 4 medida que
grandes empresas e tradicionais clubes esportivos
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acontecera em Sio Paulo, em 19 de
dezembro, em parceria com a Godit,
contendo 11 categorias técnicas e
quatro populares. O projeto busca
impulsionar e dar mais visibilida-
de ao segmento e tera cobertura ao
vivo do SporTV. Mais de 400 mil fas
deram seus palpites na votacdo que
encerrou em 30 de novembro.

O juri foi formado por 34 especia-
listas em eSports, enquanto jogadores
e influenciadores (personalidade do
ano) disputam o voto popular em 10
categorias técnicas. A Indicac¢io dos
fas elegera os finalistas para que este
jari indique o vencedor. O titulo de melhor atleta é
o Gnico fechado a comissio julgadora. O publico de-
cidird ainda o melhor streamer, melhor organizacio,
melhor jogo e atleta da galera.

As categorias técnicas abrangem: Melhor atleta de
League of Legends, Melhor atleta de Dota 2, Melhor
atleta de CS:GO, Melhor atleta de Overwatch, Me-
lhor atleta de Futebol Virtual, Melhor atleta de Card
Game, Melhor atleta de Rainbow Six Siege, Melhor
atleta de outras modalidades, Personalidade do ano,
Atleta revelagio e Atleta de eSports do ano.



center I I “

e
Planos.

amilia *

>

15GB + 15GB

PARA USAR COMO QUISER G g2

foe
CHAMADAS ILIMITADAS

-
PARA QUALQUER OPERADORA [ 1

e

+822 DEPENDENTE GRATIS

821922

,uzxv de ;u?‘?

viva nII'@Hj "'3 - tudo

Yelefonica
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AGROPLAN ENGENHARIA
10 ANOS DE HISTORIA

Em 2018 a Agroplan Engenharia completa
10 anos de fundacao.

O sentimento é de dever cumprido, nesses anos a
empresa tem contribuido com projetos e execucées
para o desenvolvimento sustentavel de nossa Regiao.

Gostariamos de agradecer a todos, especialmente
nossos clientes, que fazem parte desta histdria.

|

A AGROPLAN ENGENHARIA CONTA
COM UMA EQUIPE ALTAMENTE
QUALIFICADA PARA ATENDER

VOCE AMIGO E CLIENTE:

ENGENHEIRO AGRONOMO:
ENGENHEIRO CIVIL;
ENGENHEIRO SANITARISTA;
ENGENHEIRO AGRIMENSOR;
ENGENHEIRO AMBIENTAL;

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO
TRABALHO;

CORRETOR DE IMOVEIS.

Rua Benjamin Graziotin, 46 - 12 andar
Sala 105 - Bairro Alvorada - Videira, SC

www.agroplan.eng.br ®
@ agroplan engenharia grop an

(49) 3566.5958 ENGENHARIA
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estd localizado
natureza, bemno
o apenas a 900m do
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e, o Parque € a opgéo certa para quem quer
também desc
gastronomia

Acesso ao Parque
Mesas de Jogos
T Quadra de Voélei
T e " Campo de Futebol
~ Piscinas Externas
Sauna Umida
Hidromassagens
Toboaguas
Kamikaze
Rampa com Boia

sem custo de locacao de

lanchonetes do

Vocé pode adquirir seu ingresso e passaporte, de acordo
com © gue mais combina com vocé! Acesse o site
www.aguastlrolesas.com.br = adquwa O seu.

* (Passaporte anual: Rampa

boia/Promocées exclusivas nas

parque/Descontos de 10% no
consumo dentro do parque)

inhando um destino de
ropeia. Alem de
otes com

SILVER

Acesso ao Parque
Mesas de Jogos
Quadra de Voélei
Campo de Futebol
Piscinas Externas
Toboaguas
Kamikaze

* (Passaporte anual: Mesas de
jogos sem custo de locacdo de
fichas/Descontos especiais em
atractes e eventos/Desconto
especial no boliche anexo ao
parque).

BRONZE

Acesso ao Parque
Quadra de Volei
Campo de Futebol
Piscinas Externas

* (Passaporte Anual: Quadra de
Volei sem custo de locagado da
bola/Campo de futebol sem
custo de locacio da bola/Uso
gratuito de churrasgueiras
mediante a reserva antecipada/
Guiché exclusivo de entrada e
salda do parque/ Beneficios e
descontos especiais em rede
conveniada de hotéis,
restaurantes, supermercados,
farmacias, postos de
combustiveis e outros).



Agua mineral 100% tratada
sempre, o que dispensa a
necessidade de exame médico.

; Descontos e planos especiais, onde o
grupo pode contratar tudo antecipadamente, desde
ingresso até alimentacdo e atragdes especiais.

/ e T 9'—\\9

A Ricki's Barbecue possui um cardapio

de lanches e porg¢des variados, com W
carnes nobres, defumadas e receitas \'A—/@

especiais ao estilo churrasco americano.

Opeutts HB-LNFO —
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Arona \Tumy. @ 0000005 2

/ Muito mais que um
39 70-/?@@0100’0 do Vorio parque aquético

Treze Tilias/SC | §,(49) 3537.0396 | (©) (49)98848.5640



EEEN
VIAGEM DE NEGOCIOS

EXPERIENCIA

COMPARTILHADA

Viagens de negdcios possuem suas particularidades.
Indispensaveis em qualquer mercado, elas permitem a ampliacéo
da visdo de mundo, a compreensdo do mercado global e
a prospeccéo de tendéncias, além de proporcionar novas
parcerias. As experiéncias de Pierre Nicolas Péres, da Pomagri,
de Fraiburgo (5C), foram compartilhadas com a Exito e trazem
valiosas informacées para exportadores e futuros entrantes no
mercado internacional.

Quais foram as viagens mais recentes que vocé fez?
Participei da Millésime Bio em fevereiro, uma feira
de vinhos orgénicos em Marseille, com o objetivo de
descobrir novos produtores e consolidar as relacoes
que temos com os vitivinicultores
que ja nos fornecem vinhos orgé-

mundo. Ela pode ser um concorrente feroz se o
mercado se abrir para eles, do dia para a noite, re-
comendo visitar para conhecer o setor aonde vocé
atua, conhecer a distribuigio, os consumidores,
a organizacio setorial, entender a
interferéncia do estado visitando os

nicos. Depois ful visitar varias

responsaveis ou organizagoes politi-

organizacdes que vendem magas, e =~ cas pelo setor, para entender o que
aproveitando para visitar os pac- A POH,-’,C’PG‘;OO em podera enfrentar um dia.

king houses e alguns pomares feira é Imporf ante

para estudar as evolugdes do se- Qs deve ser Que dicas vocé daria para quem
tor em maquinarias, automacdes, : i busca noves negocios no exterior?
robética e s(ilstemas de informaftica. SE’QU*'dG_ de visitas O primeiro ob?gtivo que um expor-
Em seguida fui para Berlim para pE’SS 0ais Nnas tador deve buscar é conhecer ou se
a Fruit Logistica, a maior feira so- EmprESGS manter informado sobre as caracte-
bre hortifrutigranjeiros do mundo, risticas do mercado alvo, sobre tudo

ou a Meca do mercado de frutas.

Voltei a Europa em outubro, para
a Fruit Attraction, em Madri, uma
feira relativamente nova, mas que
cresceu bastante nos tltimos anos. Continuei as vi-
sitas aos produtores para estudar principalmente os
sistemas de protegao dos pomares contra o granizo
e ainda visitel a regiao de Bordeaux em busca de
novos fornecedores.

Vocé ja viajou para a China mesmo sem ter a
pretensdo de firmar negicios com o pais. O que
buscou la?

A China é na maioria das vezes o maior produtor
de determinados produtos, o0 maior mercado do
mundo, uma economia pungente e centralizada
com cunho capitalista, alguma coisa Unica no
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sobre a estrutura de distribuicdo,

niveis de exigéncia dos consumido-

res e habitos de consumo. Deve se

respirar o mercado, entender como
ele funciona. A visita sistemética dos antigos for-
necedores para estreitar as relagdes é necessaria,
verificar como a empresa estd indo pode evitar
dores de cabeca futura, como é a relacdo do dis-
tribuidor com o mercado. Na fruta a confianca é
nosso maior capital, ela se conquista com um bom
trabalho e visitas continuas. E aproveitar para
encontrar novos potenciais clientes. A participa-
¢do em feira é importante mas deve ser seguida
de visitas pessoais nas empresas. A participagio
em missdes empresarias organizadas pelo MAPA,
MDIC, APEX ou as federagdes sdo oportunidades
imperdiveis também.



anas.

COO0peryj

1967 - 2017

SEU SUCESSO E NOSSO COMPROMISSO.

ANOS DE
QEMPEPM|SSO
COINMST ASSOCIADC

undada em 8 de novembro de 1967 por um grupo de 142 produtores, sob a
presidéncia de José Retore, a Coopervil superou desafios e hoje é destaque
no Alto Vale do Rio do Peixe. Também dentro da Coopervil foi constituida a
Cooperativa de Crédito Rural de Videira (Credivil), hoje Sicoob Vale do Vinho.
Novas sedes, filiais instaladas, ampliacoes e reformas impulsionaram o
progresso e o desenvolvimento tecnolégico levando a Coopervil a se tornar
uma cooperativa de referéncia no agronegdcio catarinense, buscando a
sustentabilidade financeira através da gestio cooperativista. E filiada a
Cooperativa Central Aurora Alimentos — Aurora, a Federacdo das Cooperativas
Agropecudrias do Estado de Santa Catarina — Fecoagro e ligada a Organizacio
das Cooperativas do Estado de Santa Catarina — OCESC.
A ampla linha de produtos e servicos oferecidos abrange suinos,
graos, fabrica de ragoes, lojas agropecuarias e materiais de
construcio, setor administrativo, supermercado, postos
de combustiveis, central de inseminagao, setor de
leite e uma indistria de sucos, vinhos e espumantes.
Mas este sucesso resulta de um trabalho pautado
na honestidade, transparéncia e confianga através
da diretoria, Conselhos de Administracao e Fiscal,
associados, colaboradores e empresas parceiras.
O presidente Luiz Vicente Suzin destaca que
nestes 50 anos de caminhada ha muito o que
comemorar com a existéncia de uima
cooperativa solida e comprometida
com o reconhecimento e valorizacio
do trabalho do produtor rural.

f
COOPERVIL



EEENE
JOVEM EMPREENDEDORA

ENTRE BANHOS
E LAMBELOS

Oportunidade: Quando o Chico, meu
primeiro Pet entrou na minha vida a mi-
nha cidade nio possuia Pet Shop.Quan-
do eu precisava estabelecer a higiene
dele de forma profissional, o levava até a
cidade vizinha. Percebendo esse nicho de
mercado aberto em minha cidade, resolvi
montar meu negdcio. Iniciei a compra de
equipamentos, e fiz cursos e especializa-
cao e em 2011 surgiu a Chic Dog.

choberi s Estratégias: Buscamos fidelizar os

foce ficar! st clientes mostrando nosso carinho e de-
A dicacio tanto aos Pets, quanto a seus do-
2, nos. Temos como objetivo sempre inovar,

trabalhando com planos mensais enfa-
tizando as datas comemorativas, tendo
brindes personalizados, aderindo a novos
conhecimentos e especializagoes.

Motivagado: Amo minha profissdo e
minha motivacao diaria sio os rabi-
nhos abanando de felicidade e as lam-
bidas de carinho e o amor que os Pets
transmitem. Assim como o agradeci-
mento dos donos através de demons-
tragdes verbais, além dos videos e fotos
que nos enviam mostrando satisfacio
com nosso trabalho, fazendo com que a
cada ano nos animemos a comemorar
mais um aniversario.

Desafios: Esse mercado vive em
constante crescimento, entdo um de-
safio didrio é o fato de precisar buscar
sempre novos clientes e transmitir
logo em primeiro momento confiabili-
dade. Buscar estar sempre atualizada
quanto a produtos e cursos para estar
a frente oferecendo um 6timo servigo
a0s Nossos Clientes.

Rosimeri Mezzari

30 anos
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SORVETES

asiinko de Gure M

Videira

Rua Arlindo de Mattos, 545 | Bairro Santa Tereza
= morescosorvetes@formatto.com.br

& (49)3566-1668

I Moresko's  Fraiburgo

SORVETES Av. Jodo Marques Vieira, 253

L+ Costron de Guers Mats @) MoreskosSorvetes
- S_ & (49)3246-2706
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